
Bonne gouvernance des investissements publics locaux - Table des matières 

1 Préface           3 

2 Enjeux et spécificités de l’investissement public local     4 

2.1 Définition et enjeux de l’investissement public     4 

2.1.1 Définition de l’investissement public     4 

2.1.2 Mesure : aperçu statistique de l’investissement public   7 

2.1.3 Impact des investissements publics sur l’économie   12 

2.2 Les spécificités de l’investissement public local     17 

2.2.1 Poids et spécificités des investissements publics locaux   17 

2.2.2 Déterminants de l’évolution des investissements locaux  20 

2.3 La gouvernance de l’investissement public : facteur clé d'efficience de tous les 
investissements publics        26 

3 Bonne gouvernance pour une optimalisation du processus de décision et de gestion de 
l’investissement public local        32 

3.1 Evaluation du patrimoine       34 

3.2 Evaluation des besoins et attentes des citoyens et entreprises   41 

3.3 Définition d’une politique d’investissement     46 

3.4 Etude des investissements par business case     52 

3.4.1 Qu’est-ce qu’un « business case » ?     52 

3.4.2 Quels projets doivent faire l’objet d’un business case ?   52 

3.4.3 Etude et choix de l’opérateur      53 

3.4.4 Etude et choix des modes de financement    54 

3.4.5 Intégration des investissements et de leurs financements dans I.R.M.A. 59 

3.4.6 Développement du business case     61 

3.4.7 Présentation du business case pour décision finale   67 

3.4.8 Intégration du business case dans I.R.M.A.    67 

3.5 Décision administrative liée aux marchés publics    69 

3.6 Mise en œuvre et suivi du projet d’investissement    73 



3.6.1 Le leadership        73 

3.6.2 Le pilotage        74 

3.6.3 La communication       75 

3.6.4 L’intégration dans la cartographie dynamique du patrimoine  77 

 


