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peés de la Cité. lls servent de refuge
ou questionnent dircctement notre vie
quotidicnne ¢t notre culture

I s musées ont leur place au plus

sur son image et son parcours permancnt,

mm parfois trop anachroniques avec la dyna-
mique xbrs mn par le dn:r.n graphqut et

les de publics, de visiteurs,

L'époque visuelle et numérique que
nous traversons nous couvre d'images et de

textes sans que nous puissions prendre le temps
de nous arréter trés souvent pour los regardor,
les observer, comprendre i quel point nous
sommes liés & eux et comment ils nous définissent
aussi, Les logos, les identités visuelles, servent
& nous présenter les uns qux autres,

Des entreprises, des institutions,
des villes font appel & des spécialistes de la mise
en page, de 'écriture, du dessin, de L typographic
pour signaler leur présence dans Uespace
C«um-emnmvmnmplmbrmmﬂ?
Comment transformer en symboles, en signes
wn ADN, une histoire, un Nriul:r. Vesprit dune
maison, d'un collectif, d'une marque ? Comment
utiliser lespace i son profit ?

La eréation d'un logo est un équilibre
subtil entre loyauté vis-A-vis de limage de I'ins-
titution et style, audace, puissance de la réussite
graphique qu ¥ accompagne. Dés lors, un logo
culturel est-il tout & fait différent d'un logo
commercial ou humanitaire > Quest-ce que le
monde de ln culture met en jeu quand il se signale
sur des flyers, en ligne, en grand sur des affiches,
des biches ? Oh se situe la frontiére entre
le public et le privé, le marketing et Ihospitalité
quand les décisions d'image sont prises (et par
qui) pour aboutir 3 'identité visuelle parfaite ?

Nous avons choisi de nous lancer dans
Taventure des logos & partir d'un cycle de quarre
expositions dés 2007, & L fols pour nous saisir de
ce¢ bel objet, connu de tous, imprimé sur les murs,
fes fagades, les vitrines aupres desquels nous
passons dnquc jour, mais aussi pour donner & voir
I nouveau visage de notre musée, qui a celébré
il y & peu un nouveau nem qui Ventraine avec
plaisir vers les arts graphiques d'awjourd hui.

Au Musée, nous voyons double, projetés
vers la civilisation lointaine et de
) :mmmé. seul exemple comparable aux mutations

de notre actuel,
mais aussi vers la eréation contemporaine, 'explo-
ration de la place du graphisme dans fa société
et dans nos pratiques de tous les jours.

Dans les deux cas, nous rendons hom-
mage aux figures, aux techniques ef 3ux aeavres
remarquables qui ont fondé notre regard
curopéen, notre univers du livre et de I'écran pour
nous aider il penser les deux ensemble, et nous
au milicu.

lonqu-laﬁlémsoam,m 2014,
le musée de I'Tmprimers
gnyhlqutnmhwl-xww Iamnmnuon
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prés avoir travaillé dans Jes mondes

de l'édition ot de I'l.priun't.

Alan Marshall a repris des éudes et
obtenu, en 1991, un doctorat en histoire

pour une étude sur les origines de la

composition, A cette époque, il collabore qu
a valoniser le fonds documentaire du musée
de 1 ie de Lyon, établi

directeur de 2002 3 sa retraite en 2005
Initiateur de la refonte de ses collections et de son

dont il est

changement de nom, il est donc le commanditaire
de I'identité visuelle présentée i,
oscph Belletante, universitaire et
chercheur, titulsire d'un doctorat en
sciences politiques, enseigne 1histoire
des récits et des médiay, Fanalyse des
discours, des images. Apres une formation
de conservateur ternitorial des bibliothéques, il
est nommé directeur des bibliothégues de la ville
de Vienne en 2011 En 2015, il prend Ia succession
@'Alan Masshall 4 ls dmlwn du musée ‘r
Ty ie et de la
.mhacu Cortat est dessinateur
de caractéres typographiques. Aprés
des études b Lowsanne et Nancy,
il s'installe & Lyon et collabore progres-
sivement avec le musée de Vlmprimeric, sur
des missions de médiation puis de conser-
vation. Avee Sheza Mol et Alan Marshall,

chacun devenant i imprimeur ou graphiste &
sa fagon,
Le but était de refléter 'ancrage de
Vinstitution dans le monde de imprimenie,
de Ia typographie, sa maténalité et son rapport
concret aux visiteurs, tout en prenant soin
de parler aux yeux d'aufourd'hui, avec tout
héti et l'ant de i mis en ceuvre
p.n Tes grands créateurs dimages et de logos.
beau travail a ¢ mené avec
Bureau 205, une agence qui travaille depuis avec
le Musée pour I'établissement de l'ensemble de
ses visucls et documents de communication,
dans un dialogue constant et avec le souci d'ére
A dn.qur l‘ou au plus juste de lém &' ﬂpm rouve
dans la ré ion du
l: logo méntait 4 re mis en avant

{l lﬂ'nﬂ RM). et lrmrn lui les logos culturels,

dans un

chacun de saisir la stratégie, les choix réalisés, les
les, les i les inspiraté

les techni utilisées pour ire pas & pas.
le visuel définitif. Une des principales difficultés
du projet, en deboes de sa commande ambiticuse,
fut constituée par le nom méme de Finstitution,
un nom trés long pour un musée, mais qui tradui-
sait véritablement le covur de son action et de
ses missions, & cheval entre le trés patrimonial
et le trés contemporain,

Pour saisir cette complexité, Burcan 205
a su jouer avec les filets, les lingots, lex symbales
du monde typographique, en écho 4 fa place
centrale de l:\lchﬂ au Musée, du plomb des

d% e, o1 en resti tout leur
poids i chague mot utilisé, en imbriquant le texte
et bes lignes pour que l'image puisse apparaitre
sur des suppocts tres divers et imposer l'empreinte
du lieu dans Pespace public,

bien leur en a pris. Nous sommes

trés fiers de notre loge et nous espérons qu'il plait
aussi & celles et ceux qui l'ont croisé, le croisent
et le croiseront encore longtemps.,

Me L'un de vos choix unc fois cn poste
est d'avoir fait intervenir des graphistes
différents pour chaque publication. Pourquoi ?
Ne craignice vous pas que le grand public ait
des diﬁtullés & identifier I'image du Musée?
A Cétait un choix parfaitement oppor-
tuniste! D'une part, nous n'avions pas de budget
pour réaliser une identité visuclle, D'autre part,
c'était le moment oi Fon commengait & intégrer
le graphisme comme un objet relevant de nos
collections, comme un domaine quil nous fallait
traiter. Dans ce  contexte, il nows a paru intéres-
sant de faire voir une sorte d'échantilionnage
de différents styles et sensidilités graphiques.
C'était teés explicite pour la Letere du Musée, avee
des résultats parfois ts. Pour les cxpo-
sitions, les collaberations étaient de plus long
terme, avec Alain Paccoud puis Jean-Jacques
Barelli,

x

C'est le changement de nom du

M-ue qui & impulsé la eréation de identité
visuelle. Au départ, comment avez-vous
ﬂwhmé les interactions entre logo, identité

et méme signalétique ?

Lo Le cahier des charges ne mentionnait
que I’ldrmnt visuelle. E\-ﬂlleﬂtmﬂll Avee

hic n'en faisait

il travaille & la refonte des collections permanentes
du Musée. Il est actuellement conseiller scienti-
fique de I'établissement, et responsable du \hﬂm
in Type Design créé en 2016 par I'Ecal (Ecole d'

de Lausannc),

“ Alan, svant votre arrivée & lu direc-
tion du musée de I'lmprimerie, I'établisserment
navait pas d'identité visuelle du tout,
Qudle ('uul la situation & I'époque? Pouvez-
retracer 'historique de
h communication du Musée ?
Ce n'est pas tout & fait vrai de dire

Q' il ny avait rien. Pendant certaines périodes,
il y avait une maniére d'écrire le nom. Guere plus.
Ca ne se déclinait pas vraiment sur ditférents
supports, hormis pour ka Lettre du Musée,
~e Le musée de I‘In'dmrh n'érait

babl pas ui ion. Ca devait érre
le cas pour la plupm des musées, & Lyon
du moins.

o~ Oui ¢'était I'époque ol un petit musée
comme Je notre n'avait pas Jes moyens denvisager
ces choses-Li.

Un musée, un logotype

p.n Nmt On la doit & Irmhomamrdc

Bureau 203, qui nous a convaincu qu'une identité
visuelle devait se décliner pour &re efficace.

Au départ, nous navions aucun budget préva
pour cela, Nous étions en pleine réécriture
dehmﬂ«mmucﬂmmm‘
exactement ol nous allions. Le soutien de ln Ville
a é1é obtenu progressivement. Les choses s¢

sont élaborées par la suite.

Me Ce qui explique aussi que 'identité
visuelle du Musée ne s'applique pas & son site
Tnternet?

L Le site web n'était pas prévu, en effet.
La refonte devait se faire avec les moyens du bord.
o 1 faut aussi préciser que be site

Internet est directement 1ié & tous ceux de la Ville.
La refonte et Mharmonisation des Mrﬂlﬂ
chartes & iphiques des

doivent étre réalisées dans ce cadre-1a, et non

par chague établissement de son obeé.

Clest un dossier collectif,

x




Une identité
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annonce vouloir ajowter wet de la
ication graphiques & son som.
Dans cet allongement significatif, nous
croyons voir tout A la fois le probléme et
1a solution de la mission qui nous sora confide,
Un nom sans doute trop long pour penser qu'un
large public puisse s'en souvenir, Pourtant chagque
MOL 3 $OD sens et e pouvait étre oulin(-‘
Clest doac naturellement que
avons cheisi de n'sjouter aucun signe dumcn{
mais de ne souligner — surligner plutdt — que ces
mots, en les dilférentiant par un jeu de filets
plcmel mplﬁ, nnltdf/udch d'unc part
ot C aphique d'autre
p.m_ Linstitution d'une part, le Een entre impri-
merie et communication graphique d'autre part.
C'est aussi dans la voloaté affichée d'ouvrir
e Musée aux xx* et xn'ntdﬁ.mm‘ml

E n 2083, le musée de 'lmprimeric

de partage soit un paramétre de notse réflexion,
Un logotype certes mais une identité flexible que
chagque designer saurait m:une ¢n relief en
l'inté dans Je

Au-delh de Nimage alc)ic
= dynamique, renouvelie —, nous veulions mener
une réflexion sur ce que pourrait étre I'identité
d'un musée se faisant le représentant de
Ia richesse méme du monde de « 1a lettre et
de Nimage ». Serait-il alors envisageable de prévoir
la manigre de voir se déployer — se transformer
méme ~ |identité du Musée au fil des années ?

S L]

Sagissait- -Im effet seulement de répondre

au cahier des charges et de dessiner un logotype,

d'en décider des regles d'utilisation une fois pour

toutes et d'en assurer la pérennité en les consi-

gnant dans une charte qui serait unwk aux
suivants ? N

signes memms et les récentes
L= techniques Qque nous avons
trouse ka raison de ne pas
restreindre 'identité en

un logotype immuable,
Rappelant pourtant les filets
d'une composition au plomb
wrﬁueml régiée,

ceux-ci se réorganisent
pour définir une nouvelle
silhouette, adaptée

a l'espace disponible **.

La répétition apparemment

Ml déserdonnce du logotype sur
E— T e
le révélait —le carton
e . d ion au §0° anniver-
e dtvede gocosreront saire du Musée *2 —
et b e s b s

anmnc.ul aum la multw
en faisant réf

\uldoue le Musée m-b!-( avoir fait sa mue,

Jusqu'alors, le musée de 'lmprimeric avait fait

le choix de travailler avec des designers réguliére-

ment différents, ne leur imposant aucun logotype

mais seulement le vocable emusée de 'lmpri-

merien que chacun powvait compeser dans le

caractére de son choix! Une maniére de se remou-

veler et de se distinguer d'autres institutions

locales ayant fait le choix

didentités trés remar- * 1 faut allieurs

sollicités pour appliquer a la lettre des chartes

graphiques rigides, il nous a semblé évident que

F'ambition du Musée ne pouvait étre ainsi

contrainte dans une boite, si ce n'est une boite

& outils que chacun pourrait ouvrir pour y trouver
ce dont il a besoin pour entamer le chantier qui

lui serait confié.

Nous avons donc propose un principe
de construction ouvert ¢t itératil ". convaincus
que le risque de voir des designers graphiques
s'emparer de I'identité pour 1a révéler était bien
moindre que de beur imposer une utilisation
normée d'un logotype, restreignant de fait som uti-
lisation en imposant une taille, un emplacement,
une couleur... Plutét quun cahier de normes,
nous avons rédigé un mode d'emploi dans lequel
sont énumérés les éléments constitutifs de cette
identité (typographics, couleurs, filets, grilles)

e( leurs utilisations possibles en présentant

des exemples d'une ;nnde vanété d‘\mm:
et déchelle (p istratify

mais aussi déments de s-pnlenquc ¢t de scéno-

graphie). Chaque designer 4 qui serait confiée
Ia communication du Musée pourrait alors bel ¢t
bien interpréter & sa manidre cette identité pour
qu'elle fasse partie intégrante de ses propositions:
preuve par l'exemple de I vitalité retrouvée
du Musée et de son entrée dans le mouvement de
la communication graphique. Chaque élément
du langage visuel est présenté comme un repére

défini (en
trois caractéres: Alcald, FGrotesk et Phnk).
d'sutres powvent possiblement sajouter sans quil
soit donné de régle limitative. Nous tabloas sur
la pertinence de chaque designer qui saura jlsti-

fiersa i Sur le méme pnx-pc
une gamme colorde restreinte a permis d'établic

par rappeler que
régularité. Force fut e nom exact de cette
de que était véri-  d'un choix hi
le um;mnquaax de ubmma
Pourtant, il nous a uhlmeom
mnbu i-povumqu tonu do lorigine des
cette d
Instalié dans Fancien
siége du Crédit lyon-
nais.
Un musée, un logotype 11

les premiéres applications et s'est depuis ouverte
A une palette plus large, augmentant au Al des
sujets abordés lors d'événcments et expositions
temporaires, Plutét qulune grille unique, souvent
pergue comme restrictive par beaucoup de
designors, nous avons éudié un principe de grilles
pouvant se déployer sur une famille de formats,
Taissant pour chagque une possibilicé de mou-
vement, A Fimage des caractéres en plomb, nous
avons proposé une ideatité mobile faite de
Passemblage d'éléments qui, dans la main du
designer, prennent un sens.

Force est de constater que cette hypo-
thése d'une identité in progress, construite au fil
des réalisations n'est pas xi courante. Par crainte
de lnconnu sans doute, par mangue de confi

charte graphique, aussi exhaustive seit-elle,
ne pourrait contenir ?

Il y a nul doute de nombreuses raisons.
Nous aborderons ici quatre pistes en résonance
avec identité visuelle dé\ ppée pour le musée

de Mimprimerie et de la
graphique.
A Oublier que le monde

Et cela nest pas seulement apanage de
notre époque et ka conséguence des nouvelles
chnologies et de la démultiplicati
des supports de diffusion,
Au xvr Iicdv. certainy imprimeurs
tels que Sébastien Gryphe

peut-étre. Pourtant, elle nous apparsit posvoir
#tre une approche dynamique bien plus en phase
avec le contexte actuel dans loquel sont congues
les identités visuelles: temps souvent trop courts,
mm‘ df 'mdun' upldf.enl les premiers
ets ints,
et Nm décidons de considérer
ces contraintes — parfois forres — comme une
composante du processus de design et que
= possiblement — elles influent sur nos
approches, nos méthodes et les formes produites.
1 serait illusoire (sinon dangereux) de croire que
ce contexte n'a pas dincidence sur notre
pratique. A 'impossidle nul n'est tenu... Cela
demande de ne pas voir seulement les urgences et
lex besoins immdédiats mais, tout en y répendant,
de regarder simultanément 3 plus longue
échéance (parfois au-deli de ce que le comman-
ditaire lui-méme imagine) pour entrevoir
comment chaque étape de travail ou document
produit, constitue possiblement une pidce qui, &
terme, saura s'agencer dans un enscmble actif
«t fonctionnel.

Charte graphique, cahier de normes:
obsolescence programmée
w Le logo doit teujosrs dtre en bas & droite vinon

on ne le repére pas.»
« Le bogo doit absoly dtre en quadrich

choisissaient déjh une
margue évolutive
(un griffon dont les traits
étaient tres variables) *4,
Certes, le déploiement
d'une identité sur
un nombre croissant de
SUpports statiques et
dynamiques ayant chacun
son Jot de contraintes
(format, technologic) et
Teurs usages invitent
les designers & penser
des solutions dynamiques.
Résolutions, respoasive
design, mouvement sont
aupourdhui partie prenante
de la réflexion des desi-
gners et influent sur
Saemarcae T los langages visuels quils
développent. kci encore,
il 'agit de s'emparer de ces contraintes et d'en
faire des paramétres agissant dans la comstruction
de I'dentité. Base Design, par exemple, en joue
habilement pour Fidentité de la Haus der Km i
qui s'udapte dynamiquement sur tous les sup
ports, y compeis ka fagade de Fédifice. Le principe
d'interlettrage vaniable est d'une grande saim-
plicité et gage d'une trés

SRR IR SRERRIYA
AveovRy,

&'est la charte i l'ndigue. »

Deux phrases que nombre de devigners
entendent réguliérement et qui démontrent
combien la fonction méme dune charte graphique
est mal comprise et mal employée.

A heure ol adaptabilieé et réorgani-
sation sont mdnpenubka tant pour dts raisons

fait-il qu\mf charte graphique seit m:wf aind
vue comme un objet contraignant ot réducteur

alors quielle devrait dtre — bien au contraire —
Ia base du déploiement d'une identité qu'une

Un musée, un logotype

grande adaptabilité!
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