
Table de matières

I. Introduction ..........................................................................  5

1. Notions ..........................................................................  5

i. Le contrat d’association ....................................................  5

ii. Le but désintéressé ........................................................  6

iii. Personnalité juridique et personnalité morale ......................  8

iv. La spécialité légale ........................................................ 9

v. La spécialité statutaire ....................................................  10

vi. La théorie de l’organe ..................................................... 10

2. Les différentes formes associatives ................................  11

i. L’association de fait ......................................................... 11

ii. L’AISBL .........................................................................  12

iii. La Fondation ................................................................. 13

iv. Distinction de l’A(I)SBL et de la Fondation avec une société ... 13

3. Les différentes lois applicables .......................................  14

i. Le Code des sociétés et des associations ............................  14

ii. Le Code de droit économique ...........................................  17
L’ASBL et les consommateurs ............................................  18
L’ASBL, une entreprise comme les autres ............................  19
L’ASBL et les procédures judiciaires en matière économique ... 20

385017BMN_ASBL-CREATION_cc2019_pc.indd   133 06/05/2022   09:56:23



L’ASBL et la faillite ..........................................................  21
L’ASBL et le tribunal de l’entreprise ....................................  22

iii. La loi relative aux droits des volontaires ............................  22

iv. Le registre UBO ............................................................. 23

II. La constitution d’une ASBL ...................................................  25

1. Les démarches en vue de l’acquisition de la personnalité 
morale ............................................................................  25

2. Les statuts de l’ASBL .......................................................  27

3. La nullité de l’ASBL ..........................................................  29

4. Le règlement d’ordre intérieur .........................................  30

5. ASBL en cours de formation .............................................  32

III. Les membres .......................................................................  33

1. La notion de membre et les éventuelles catégories 
de membres ....................................................................  33

2. Les droits et obligations des membres ...........................  34

3. L’admission ....................................................................  36

4. La démission ..................................................................  37

5. L’exclusion ......................................................................  38

6. Le registre des membres .................................................  40

7. La responsabilité des membres ......................................  41

8. Le conflit d’intérêts .........................................................  42

IV. Les organes ........................................................................  43

1. La notion d’organe .........................................................  43

2. L’assemblée générale .....................................................  44

i. Présentation ...................................................................  45

ii. Compétence ..................................................................  45

134 Table de matières

LARCIER - ASBL. Création et fonctionnement

385017BMN_ASBL-CREATION_cc2019_pc.indd   134 06/05/2022   09:56:23



iii. Typologie des assemblées générales ............................... 48

iv. Le quorum et les majorités .............................................. 49

v. La convocation et l’ordre du jour ........................................  51

vi. Le délai de convocation ..................................................  53

vii. Les procurations à l’assemblée générale ...........................  54

viii. Le lieu de la réunion de l’assemblée générale ...................  55

ix. Le déroulement de la réunion ..........................................  56

x. L’organisation du scrutin .................................................. 58

xi. La tenue du procès-verbal ...............................................  59

3. Le conseil d’administration .............................................  60

i. Présentation ...................................................................  60
ii. Délégation des compétences au sein du conseil 

d’administration .............................................................  61

iii. Un organe collégial ........................................................ 61
iv. Le président, le trésorier et le secrétaire du conseil 

d’administration .............................................................  63

v. La convocation ............................................................... 64

vi. La réunion ....................................................................  65

vii. Les modalités de décision .............................................. 65

viii. Les procès-verbaux ...................................................... 66

4. L’organe de représentation générale ..............................  67

5. L’organe de gestion journalière ......................................  69

i. Notion ...........................................................................  69

ii. Un concept à géométrie variable .......................................  70

iii. La fonction de délégué à la gestion journalière ...................  72

V. La nullité des décisions .......................................................  75

1. Principe ..........................................................................  75

2. Procédure en référé ........................................................  76

3. Un délai de forclusion .....................................................  76

ASBL. Création et fonctionnement 135

ASBL. Création et fonctionnement - LARCIER

385017BMN_ASBL-CREATION_cc2019_pc.indd   135 06/05/2022   09:56:23



4. Les motifs permettant de poursuivre la nullité 
d’une décision ................................................................  76

VI. Les administrateurs ............................................................  79

1. Nomination des administrateurs .....................................  79

2. Identité et qualité de l’administrateur ............................  80

3. Nature de la relation entre un administrateur et l’ASBL ....  81

4. Devoir d’indépendance et prérogative individuelle .........  81

5. La durée du mandat d’administrateur ..............................  83

6. La rémunération de l’administrateur ................................  84

7. Le représentant permanent .............................................  86

8. La cooptation .................................................................  86

9. La fin du mandat d’administrateur ...................................  87

10. La décharge ..................................................................  87

11. La révocation ................................................................  88

12. La publicité ...................................................................  90

13. Les conflits d’intérêts ....................................................  90

VII. Le financement des ASBL ...................................................  95

1. La cotisation ...................................................................  95

2. Les libéralités .................................................................  96

3. Les subsides ...................................................................  97

4. La destination de l’actif net en cas de liquidation. ..........  98

VIII. La dissolution et la liquidation ..........................................  99

1. Le mécanisme de la dissolution ......................................  99
i. La dissolution volontaire ...................................................  99
ii. La dissolution de plein droit ............................................. 100
iii. La dissolution judiciaire ...................................................  101

136 Table de matières

LARCIER - ASBL. Création et fonctionnement

385017BMN_ASBL-CREATION_cc2019_pc.indd   136 06/05/2022   09:56:23



2. La liquidation .................................................................  102

i. Ouverture de la période de liquidation ...............................  102

ii. La clôture de la liquidation ...............................................  104

iii. Le liquidateur ................................................................ 105

IX. Les comptes et le budget ...................................................  107

1. Les catégories comptables prévues par la loi ..................  107

2. L’approbation des comptes .............................................  109

3. Le vote sur la décharge ...................................................  109

4. Le dépôt des comptes annuels .......................................  110

5. Le budget .......................................................................  110

X. Les procédures en justice ....................................................  111

1. L’intérêt à agir ................................................................  111

2. La décision d’introduire une demande en justice .............  112

3. La représentation en justice ............................................  112

XI. Les formalités et la publicité ...............................................  113

1. Le dossier de l’ASBL ........................................................  113

2. La publicité .....................................................................  115

Impôt des personnes morales ...................................................  117

Assujettissement .................................................................  117

Assiette et taux de la taxe ..................................................  123

Formalités ...........................................................................  124

TVA ..........................................................................................  125

Assujettissement .................................................................  125

Jurisprudence ......................................................................  125

ASBL. Création et fonctionnement 137

ASBL. Création et fonctionnement - LARCIER

385017BMN_ASBL-CREATION_cc2019_pc.indd   137 06/05/2022   09:56:23



138 Table de matières

Types d’assujetti .................................................................  126

• Assujetti ordinaire ...........................................................  126

• Assujetti exonéré ............................................................  126

• Assujetti mixte ................................................................  127

• Assujetti partiel .............................................................. 127

• Assujetti franchisé ...........................................................  128

Formalités ...........................................................................  128

Taxe compensatoire des droits de succession ..........................  129

Redevable de la taxe ..........................................................  129

Assiette et taux de la taxe ..................................................  130

Formalités ...........................................................................  131

Délai de paiement ..............................................................  131

Contrôle par l’administration fiscale .....................................  132

Amendes et sanctions .........................................................  132

138 Table de matières

LARCIER - ASBL. Création et fonctionnement

385017BMN_ASBL-CREATION_cc2019_pc.indd   138 06/05/2022   09:56:23


