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PREFACE

JEAN-MICHEL JAVAUX



Modernité. Modernité et clairvoyance. Vision aussi. Et avant-gardisme.
Nen jetez-plus ! Vous aurez compris, cette préface ne sera pas pompeuse
et sera fatalement un peu subjective et personnalisée. Il nempéche.

Les premiers mots qui me viennent au clavier lorsque je pense
politiquement & Jacky tournent autour de sa capacité - depuis plus de
25 ans que je le connais maintenant - A toujours avoir une longueur
d’avance sur les enjeux du moment. Et surtout, sur les nouvelles réponses
a apporter a des nouvelles questions politiques peu appréhendées par
des courants politiques traditionnels. Et parfois trop peu « investies »
par ses amis politiques.

Jai — vraiment - rencontré Jacky Morael lors d’un carnaval 8 Amay a la
fin des années 80. Nous étions quelques jeunes issus d’organisations de
jeunesse et de mouvements étudiants (dont le président des étudiants
de Louvain de I’époque, qui habitait Amay). Nous vivions dans une
commune A majorité absolue socialiste depuis plus de 75 ans (avec des
pointes jusqu’a pres de 80%) avec une opposition PRL/PSC réunie
sous une méme banniére et qui avait choisi 'opposition frontale. Nous
cherchions une troisieme voie, constructive et propositionnelle, sans
complaisance ni mauvaise foi. Et nous envisagions de créer notre propre
liste sur le plan communal. Nous avions regu plusieurs courriers polis
et des programmes sous enveloppes des autres partis. . .et une invitation
a une rencontre pour discuter sans tabous avec Jacky Morael.

La plupart d’entre nous étaient attirés par le programme Ecolo - la
participation, le role des jeunes au sein des structures, les combats
au coeur de lenseignement,...- mais personnellement je le trouvais
trop « environnemental » et, comme fils, petit-fils, arriére petit-fils
d’indépendant, beaucoup trop pauvre dans son chapitre économique
(qui en dehors des filiéres « bois » et « eau » tenait sur une grosse page).

Passionné, a I’époque, de politique internationale et de géopolitique, je
trouvais aussi que si le chapitre « coopération au développement » était
percutant, il était urgent de déja réfléchir I'apres guerre froide (le Mur
venait de tomber et cest au pied du mur, etc.) et a la nouvelle donne



de répartition des maticres premiéres et des ressources énergétiques a
I’échelle de la planéte.

Jacky va balayer ces doutes en quelques discussions. Je rencontre un
homme accessible, sans langue de bois, qui ne fait pas « qu’écouter »
les jeunes mais qui les entend aussi. Et cela, c’est rare. Sile Libéralisme
fut essentiel au 19¢me siécle pour se libérer des régimes éclairés ; si le
Socialisme fut nécessaire au 20¢me si¢cle pour mener les luttes sociales
et améliorer la condition des travailleurs, ces deux courants sont restés
scotchés sur le compromis fondateur des 30 glorieuses, le compromis
capital-travail. Et ils n'ont jamais été en capacité d’une part de voir
venir l'accélération de la finitude des ressources et de 'épuisement de la
planéte - « Seule une croissance débridée permettra de créer les emplois
nécessaires » - et ce, malgré les appels du Club de Rome.

Et d’autre part 'accélération du role joué par les revenus de la finance
qui va trés rapidement prendre le pas sur la propriété des moyens de
production et laisser les courants traditionnels sans réponses devant
la mondialisation.

Ce jour la, Jacky ponctuera notre rencontre par un duel homérique,
digne des meilleurs western spaghettis, en fin de carnaval. Rentrant
avec nous dans un des cafés historiques d’Amay, le bourgmestre en
fonction, que je connaissais par ailleurs trés bien et futur Ministre-
Président de la Région Wallonne, Robert Collignon, accoudé au bout
du comptoir hélera Jacky en lui langant « que viens-tu faire sur mes
terres ? Tu nespéres quand méme pas implanter tes jeunes pousses
dans ma commune ? Ici, ce sera de toute fagon socialiste pendant des
siecles et aprés moi ce sera mon fils, et apres lui etc.». Mi-plaisanterie,
mi-symbolique de ce qui avait suscité notre indignation.

La réponse fusa : « Oh Robert, souviens toi de ce qui est arrivé a Louis
XVI... Que bois-tu pour moi ? ». Et le duel se poursuivit au peket dans
la bonne humeur. Je n’ai pu m'empécher d’y repenser un soir d’Octobre
2006 et je dois vous avouer que le choix du lieu pour féter notre prise
de la bastille ce soir 1a ne fut pas innocent...
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Avec nous ce jour 13, étaient aussi présents des syndicalistes FGTB
et CSC de Cockerill - Usinor a I’époque - que Jacky avait connu en
s'investissant dans le dossier et en fréquentant un peu les milieux culturels
et associatifs d’Engis et de Flémalle. Des étudiants, des travailleurs,
des indépendants, des profs, des chomeurs : ces personnes provenant
d’horizons tres différents se réunissent alors pour créer, a I'initiative de
Jacky, une locale Ecolo qui, 22 ans plus tard, obtiendra pres de 55%
aux élections communales...

Clest évidemment une de ses forces et 'un de ses enseignements que j’ai
toujours essayé de poursuivre : la capacité d’aller sur des terrains ot on
5 5 . e . 5
ne lattend pas, d’aller visiter des usines tabous pour des verts, d’aller
débattre avec des publics qui jusque 1a ne dialoguaient pas avec Ecolo.

Vous lirez que si, pour réaliser cela, il faut briser quelques codes
vestimentaires ou communicationnels, de facon nettement plus
importante, il faut avoir une tournure d’esprit particuli¢re. Elle sera
déterminante dans les succes engrangés plus tard par Ecolo sous la
houlette de Jacky : « on n’a jamais raison tout seul. Il n’y a pas de sauveur
providentiel. Nous devons former des alliances avec des mouvements
sociaux, des fédérations patronales, des organisations représentatives
des travailleurs ou des acteurs émergents pour porter nos combats.
Nous ne devons pas nous isoler sur le champ politique mais osons
affirmer notre indépendance avec la fierté de notre programme ancré
dans ses valeurs. » Il n’y a pas vraiment de paternité A ces affirmations,
mais elles symbolisent les invitations faites a Francois Martou, Jean
Claude Vandermeeren ou Jean Pierre Hansen a participer a des débats
historiques aux Rencontres Ecologiques d’Eté.

En fait, Jacky et moi n’avions a priori rien pour nous réunir ou nous
rencontrer. Nos familles, nos parcours, nos sensibilités philosophiques,
nos passions, nos loisirs (ha, la passion de Jacky pour le Standard et
le foot ;-)étaient assez éloignés. Et c’est cela qui me fascine depuis des
années. Jacky est un phare dans une nuit politique brumeuse ; il a la
faculté d’attraction des aimants sur de nombreux types de métaux bruts.
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Mais il n’est pas éphémere. Cest aussi un véritable animal politique,
au sens noble du terme.

Il est également éminemment respecté par les actrices et acteurs politiques
des autres formations, toutes générations confondues. Il a su gagner
cette estime par son travail bien entendu, par sa connaissance des
dossiers mais aussi par la crainte qu’il suscite : sa maitrise de la stratégie.

Certes, il rivalisait déja avec Jean Gol dans le jeu « Civilization ». Je me
souviens aussi des concertations avec Urbain Destrée, Annick Thyré et
Jean-Claude Vandermeeren lors des négociations de 1999. La FGTB
ne recevait plus d’infos du PS. Jacky les tenait subtilement au courant
dans les matieres qui les concernaient au premier plan. Il fallait trouver
un endroit neutre entre Bruxelles, Namur et Liege. La maison de ma
grand-mére, dans laquelle je vivais 4 I'époque au cceur de la cité de
Freddy Terwagne a Amay, était toute indiquée. Stratégiquement et
symboliquement. Mon amoureuse étudiait & I’étage avec des boules
Quies. Et moi jessayais d’assurer I'intendance jusquau milieu de la nuit.
Heureusement que mon pére, marchand de vins et de bons Whisky
avait laissé quelques trésors au fond de la cave...

Certes, ses adages qui faisaient mouche dans un débat télé lui ont valu un
réputation de « bon client » des médias. Je me souviens particulierement
de sa réponse A celui qui est devenu par aprés son ami, Alain Gerlache,
quand il lui demande « Ecolo est-il prét a prendre ses responsabilités
et a rentrer dans un exécutif ? ». Et Jacky de lui répondre : « Mais
Monsieur Gerlache, vous avez quitté le pays ou quoi 2! ».

La force de Jacky réside aussi dans sa capacité a s’entourer, a dénicher
des talents, a créer et structurer des réseaux tres différents, a anticiper
et sapproprier les innovations émergentes. En un mot, a étre capable
de faire réver des altruistes progressistes, des idéalistes insatisfaits ou
des traceurs de lendemain...

Il en va ainsi de I'enquéte sociologique de Survey et Action en 1998,
les nouvelles technologies (souvenez vous du fameux club Nokia en

JACKY MORAEL ET JEAN-MICHEL JAVAUX | 10



1999, bien avant Twitter, Facebook et autres Blackberry ou Iphone),
louverture du mouvement avec les Etats Généraux de I’Ecologie
Politique ; l'ouverture du parti au monde syndical ; la popularisation
de I’écologie politique vers un grand public...

Si son tempérament est latin et vif; il existe une forme de sagesse
politique ancrée quelque part en lui, et qui reste intemporelle.

Ses « haikus »par exemple ont structuré tout mon parcours. « Ecolo
cest comme un vélo : §’il n’avance pas, il tombe ». « Ce que tu
gagneras un jour dans les médias, tu le perdras pendant des semaines
en négociation ». Lorsque je reléve le défi en 2003 d’essayer, avec tout
un collectif, de relever le parti assommé par les résultats de mai 2003
et que je réve secretement de la barre des 10% pour les régionales de
2004, il me dira « tu auras besoin de bien plus d’'un an pour retrouver
la confiance des citoyens. Sois patient. Le travail paiera. Notre socle
de valeurs et nos combats sont justes, il faut les remettre en adéquation
avec les générations actuelles... »

Je parlais plus haut de nos divergences originelles. La vie amene parfois
son lot de rapprochements impensables mais qui nous soudent au
plus vif de nos tripes. Des anecdotes plus légeres (nous sommes nés a
deux jours d’intervalle, mais pas de la méme année comme on peut
le voir rapidement...), certaines ressemblances physiques ou de style,
identifiées par des journalistes, méme si les belles-mamans m’aiment
beaucoup plus que lui. Et puis bien entendu, d’autres heures, jours,
semaines, mois avec des moments d’intimité, de soutien, d’épreuve et
de déchirures qui nous transforment en profondeur.

Des retrouvailles sur un parking d’autoroute lors d’un retour joyeux
de vacances quelques jours avant I'impensable, et un T-Shirt en guise
de lien indéfectible. Des soirées a refaire le monde avant I'impensable
suivant et le seul appel téléphonique possible qui me vient a 'esprit
comme bouée de sauvetage. Ce sont des moments qui marquent « a vie ».
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Des moments politiques aussi. Le salon F en backoffice des brillantes
négociations de 1999, le backoffice aussi du Conseil de fédération et
de PAssemblée générale de 1999... Les préparations des AG « Stop ou
Encore » et la préparation de la campagne a I’élection du Secrétariat
fédéral en 2003 (tu m’avais pourtant dit en 1999, c’est maintenant ou
jamais ;-).

Le lancement d’Etopia avec José Daras, Christophe Derenne et Eric
Biérin, nouvelle aventure innovante et téméraire dans un contexte
budgétaire suicidaire pour Ecolo. Oser faire le pari de créer un centre
de prospective travaillant sur le moyen terme et non sur l'actualité
immédiate, nous a permis d’étre les plus propositionnels lors des
élections 2007 et 2009.

Je ne crois pas au hasard et jai souvent affirmé que beaucoup plus que
les diplémes, les rencontres fagonnent nos vies. Ces rencontres peuvent
étre transparentes ou aiguillage. Cest pourquoi je vais citer du Biérin
pour conclure : « Ce qui compte dans I’héritage, ce n’est pas tellement
ce que l'on recoit mais ce que l'on est capable de transmettre ».

Jacky m’a dit un jour :« tu seras peut-étre un bon président pour Ecolo
si tu es certain que tu as assuré une reléve capable de relever les défis
de demain ». Cette obsession de donner le feu sacré & une jeunesse
diversifiée et prometteuse a été le fil - vert - de ses engagements. Clest
notamment dans cette lignée que nous avons voulu créer avec Etopia
’Académie Verte, qui a permis a un grand nombre des contributeurs de
ce livre d’acquérir TADN écologiste complémentaire a leurs capacités
intrinseques.

Depuis sa bande de « jeunes cons » de I'époque - Nollet, Doulky, les
fréres Balcaen, Henry, Genot, Derenne, moi...- jusqu’a ces « arrieres
petits fils » des Péres fondateurs avec lesquels il dialogue dans cet
ouvrage, Jacky reste disponible et essentiel dans la transmission des
luttes originales des écologistes confédérés. ..
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ECONOMIE, FISCALITE
ET FINANCES

OLIVIER BIERIN



MONDIAUISATION ® Un debat s'était ouver: au Par'ament en mars dern-ac autour de la taxs Teoin

Le Sénat se dit favorable a
une taxe sur les flux de capitaux

, R 1
Le Sénat demande au gouvernement de défendre, sur le plan européen,!
un ensemble de mesures pour controler les transactions financiéres.

I e Sénat a approuvé, mer-
credi. une résolution de-
mandant au gouvernement

d'envisager et de défendre sur le
plan européen des mesures pour
assurer une meilleure stabilité et
transparence des transactions fi-
nanciéres internationales. ‘Parmi
ces mesures figure l'idée d'une
taxe sur ces flux financiers.

C'est en mars dernier que les sé-
nateurs decidaient de eréer un
groupe de travail pour réfléchir
sur le théme de la régulation des
marchés de capitaux mondiaux.
Celui-ci prenait I'appellation de
«taxe Tobin» du nom de I'écono-
miste américain qui, en 1972,
langa l'idée d'imposer un préléve-
ment sur les flux financiers pour
encadrer la mondialisation de
I'économie. Pour la premiére fois
dans notre pays, un débat sur ce
théeme était lancé de maniére insti-
tutionnelle. Il avait déja eu lieu
(avec des bonheurs divers) au Ca-
nada, en France, au Parlement
européen...

Une série d'auditions d'experts
belges et étrangers avait 616 orga-
nisée au mois de juin dans le

cadre de ce débat. Partisans et op-
posants a la taxe Tobin s'étaient
notamment exprimés. Sur cette
base, les parlementaires réunis
en commission de I'Economie et
des Finances parvenaient a se
mettre d'accord sur an texte, le 7
novembre dernier. C'est ce texte
qui a été confirmé, hier, par I'as-
semblée pléniére du Sénat,

Il sagit d'une résolution. Ce type
de document ne posséde aucun
caraciere contraignant. Il con-
siste en réalité en une demande
adressée au gouvernement. Dans
la présente résolution, les séna-
teurs demandent quatre points.
Un: que le gouvernement belge
défende une meilleure régulation
du marché des capitaux, lors de
sa présidence de I'Union euro-
péenne (qui débutera en juin
2001).

Deux: que les modalités pratiques
pour instaurer une taxe sur les
flux de capitaux soient exami-
nées. Un tel impét pourrait pren-
dre une autre forme que la taxe
Tobin mais poursuivrait toutefois
des objectifs analogues. A savoir:
«prévenir les mouvements spécu-
latifs déstabilisateurs» et dégager

Le Sénat se dit favorable & une taxe sur les flux de capitaux, UEcho

un produit qui «pourrait étre af- |
fecté en priorité au développe-
merit des pays pauvress,
Trois: que lidée: d'une plus-
grande transparence dans le fonc-
tionnement des institutions éco-
nomiques internationales, en par-
ticulier du FMI, soit défendue.
Et enfin, quatre: que le role du
FMI en temps de crise monétaire
soit aceru.
La resolution prévoit encore que
le Sénat rouvrira le dossier en
mars ou avril prochains, afin
d'évaluer si le gouvernement a ef-
fectivement avancé. Au prin-
temps dernier, le ministre des Fi-
nances, Didier Reynders, ne
s'éjait pas dit opposé a priori sur
le sujet et avait annoncé son in-
tention de charger le Conseil su-
périeur des finances (CSF) de dé
finir une projet de taxe qui soit
opérationnelle. Ce devrait donc
étre la suite de ce dossier. -
La résolution a été votée par 53
voix «pour» (PS, SP, Ecolo, Aga-
lev, CVP, PSC, VU, Vlaams Blok),
8 abstentions (dont 7 PRL) et 4
Voix «contre» (le sénateur PRL
Philippe Bodson).
Jean-CrrisToPHE DE WASSEIGE

, 8/12/2000



QUATORZE ANS ET UN KRACH BOURSIER APRES

Je baserai ici mon propos sur deux interviews parues les 8 décembre
2000 et 4 avril 2002, intitulées «Le Sénat se dit favorable 4 une taxe
sur les flux de capitaux » et « Imposer les plus-values sur actions ».

Il est d’autant plus frustrant de lire ces deux interviews 12 et 14 ans
apres, lorsquion a le recul et les conséquences de la crise de 2008 comme
toile de fond. Une fois de plus, nous n’échapperons pas au syndrome du
schtroumpf 4 lunettes qui s’exclame « je vous l’'avais bien dit ! », mais
sans aucune forme de satisfaction. Bien au contraire.

En décembre 2000, le Sénat belge, a 'initiative notamment du sénateur
Morael, vote une résolution invitant le gouvernement a réfléchir aux
tenants et aboutissants de diverses mesures, dont une taxe de type
« Tobin », pour une meilleure régulation de la finance. Est-ce l'espoir
ou l'indignation que les porteurs de I'initiative auraient ressenti en
apprenant qu’il aura fallu 14 ans et une crise économique mondiale pour
que 'Union Européenne étudie la mise en place d’une taxe similaire,
baptisée tout simplement « Taxe sur les Transactions Financieres »
(TTF) ? A fortiori si nous prenons en compte le fait qu’il s'agit d’'une
coopération renforcée de 11 Etats membres, et si nous prenons en
compte les réticences et retours en arricre du gouvernement d’un
président frangais socialiste sur le sujet (dont I'action en général, a
I'exception notable des enjeux éthiques, est difficile a distinguer de
celle de son prédécesseur).

Il est piquant de constater que seul le groupe libéral sest abstenu a I'époque,
a l'instigation de Philippe Bodson, ancien patron de Tractebel, qui a
lui-méme voté contre. Il est également frappant de voir que, de fagon
générale, les tenants des politiques économiques libérales n'ont, depuis,
subi aucune sanction électorale tandis que leurs solutions financiéres et
économiques ont conduit de nombreux pays dans le gouffre. Il sagit la
des libéraux au sens strict, mais également des conservateurs qui, dans
la plupart des pays européens, sur les plans financier et économique,
ont adopté des politiques identiques.
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Deux ans plus tard, avec le socialiste Jean Cornil, Jacky Morael dépose
une proposition de loi visant & imposer les plus-values sur actions, dont
le but principal avoué (au-dela d’une répartition plus juste de I'imp6t)
est de lutter contre la spéculation, en limitant les exonérations aux
prises de participation structurelles et aux investissements de long terme.
Les deux sénateurs proposaient, au méme moment, d’organiser une
commission d’enquéte sur les sociétés de « clearing » financier Euroclear
et Clearstream dont nous entendrons souvent parler par la suite.

LA FISCALITE, UNENJEU IMPORTANT
DES ELECTIONS DE 2014

A I’heure ot nous écrivons ces lignes, la fiscalité apparait déja comme
un enjeu important des élections de 2014. Mais ce théme devrait étre au
centre du débat politique en permanence, car il sagit d’'un levier majeur
afin, d’'une part, de réformer de facon durable la finance et I'économie et,
d’autre part, de rétablir de la justice sociale dans une société ou I'imp6t
est devenu dégressif et ot les travailleurs supportent une pression de
plus en plus disproportionnée par rapport au capital. Autrement dit,
ou le capital profite d’une part de plus en plus disproportionnée des
richesses créées, tandis que les catégories les plus faibles de la population
ne cessent de percer de nouveaux trous dans leurs ceintures.

Le programme Ecolo avance de nombreuses pistes intéressantes et
progressistes en matiére de fiscalité, dans la lignée de ce que Jacky
proposait au début des années 2000, et de ce que les écologistes ont
toujours proné. La globalisation des revenus, par exemple, permet de
faire contribuer sur un pied d’égalité capital et travail, de simplifier
la perception, et de créer un imp6t réellement progressif, prenant en
compte I'ensemble des revenus. Une taxe sur les grosses fortunes, qui
figure dans le programme des écologistes depuis 1999, rapporterait,
a la grosse louche, 700 millions d’euros par an (en se basant sur les
chiffres francais de I'ISF divisés par 6), mais surtout pourrait contribuer
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a « moraliser » un systéme de plus en plus inégalitaire, accentué par la
crise et dont les plus riches ont particuli¢rement profité.

Par ailleurs, il est plus que temps de réformer les intéréts notionnels,
y compris — et cela peut paraitre paradoxal voire ironique — pour
I'inventeur de ce mécanisme : I’économiste Bruno Colmant.

Au-dela de la réduction du mécanisme et du nécessaire conditionnement
nécessaire au maintien de 'emploi — qui devrait logiquement étre étendue
a toute aide publique a I'investissement —, une suppression (ou en tout
cas une diminution drastique) des intéréts notionnels au profit d’'un
abaissement raisonnable du taux de 'ISOC pour favoriser les PME
qui n'ont acces a 'expertise fiscale, ne devrait-elle pas étre envisagée ?

Bien str, par rapport a nombre de ces propositions, il est toujours
possible de rétorquer — et C’est ce que les gardiens du temple libéral
font a longueur de temps — que la Belgique ne peut agir seule et que
cest d’'une harmonisation européenne que nous avons besoin. A ce
titre, nous nous réjouirons tout d’abord de I’évolution du débat sur la
TTF, mais le prétexte de ’harmonisation a un niveau supérieur et de
la crainte de fuite des capitaux, est-il si pertinent ? Largument est a la
fois moral et économique : sommes-nous vraiment certains qu’attirer
des centres financiers de multinationales qui éludent 'impét et des
grosses fortunes qui ont & leurs dispositions d’innombrables niches
fiscales soit au final positif pour notre économie et pour les rentrées
financiéres des pouvoirs publics ? Mais également pour I’équilibre et
le bien-étre de la société dans son ensemble (cfr Wilkinson et Pickett) ?

Articles consultés : 'ensemble de la revue de presse et en particulier :
1. «Le Sénat se dit favorable a une taxe sur les flux de capitaux » (8
décembre 2000)
2. «Imposer les plus-values sur actions » (4 avril 2002)
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ENTRETIENS ENTRE OLIVIER BIERIN ET
JACKY MORAEL - 26 JANVIER 2014

ECONOMIE, FISCALITE, FINANCES
JAcKY : Quelle est ton impression générale en ayant relu la revue de presse ?

OLIVIER : Ce qui m’a le plus frappé, cest quon répéte la méme chose
depuis 30 ans. Mais en méme temps, on ne peut pas nier que certaines
choses évoluent positivement, méme si cest beaucoup trop lent par
rapport a ce qu'on espérerait. La question de la finance, que jai abordée,
Iillustre parfaitement. On avait presque pressenti, au début des années
2000, ce qui allait se passer par la suite avec la crise des subprimes et
le krach boursier de 2008. Et, surtout, on proposait a I’époque des
solutions pour éviter ce scénario. Je suis donc mitigé : il est tres frustrant
de se dire qu'on met en garde depuis trente ans sans étre écouté. En
méme temps, je suis enthousiasmé par le fait que certains dossiers
avancent malgré tout.

JACKY : Je partage ce sentiment. ]’en ai marre de radoter, mais il faut
reconnaitre que, quand on dresse le bilan, bien des choses qui ont
évolué. Nous avons réussi a imposer des bouleversements profonds
en termes d’éthique en politique, de financement des partis et des
campagnes électorales, de cumul des mandats, de parité homme-femme,
de développement durable, etc. Les transformations manifestes de la
société belge entre le début des années 80 et aujourd’hui nous doivent
beaucoup.

OLIVIER : Je trouvais intéressant de constater que quelques années avant
la crise, début des années 2000, nous proposons des garde-fous, qui ne
sont pas du tout soutenus par les autres familles politiques, a part peut-
étre par Cornil chez les socialistes. Quelques années avant 2008, on
avertissait déja des dérapages tout en proposant des solutions — notamment
l'utilisation de la fiscalité comme un outil de régulation de la finance.
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JACKY : Au travers de la fiscalité, tu abordes aussi le coeur de la stratégie
économique du pays consistant a attirer les centres de décisions
internationaux, notamment via les intéréts notionnels. Ce faisant, tu
poses la bonne question, celle de savoir si cette stratégie est vraiment
viable 4 long terme, et bénéfique méme a court et moyen termes.

OLIVIER : C’est une question qui reléve autant de I'idéologie et de
la morale que de la stratégie économique concrete. Veut-on attirer
les activités et investisseurs qui souhaitent ruser avec I'Etat et jouer
le dumping fiscal ? Je ne pense pas que ce soit la meilleure stratégie
économique. Ce n'est pas forcément intéressant d’avoir les filous chez
nous, mais en plus ce nest pas trés résilient d’avoir une économie qui
se base sur le fait d’éluder I'impot.

JACKY : On pourrait d’ailleurs se poser la méme question avec la
stratégie de 'aéroport de Charleroi. Cet aéroport veut 4 tout prix
garder Ryanair, une compagnie qui n’arréte pas de faire du dumping
social, d’éroder les conditions sociales et salariales de ses employés.
Et Charleroi, bastion socialiste, I'accueille a bras ouverts et se plie
a son chantage !

OLIVIER : Non seulement ils 'accueillent a bras ouverts mais en plus
ils se vantent de présenter des redevances par passager treize fois
inférieures 2 celles de Zaventem ! C’est un argument marketing
pour convaincre les investisseurs de venir & Charleroi, mais c’est
un argument impossible 4 maintenir sans subsides massifs de la
région wallonne. Cette politique aujourd’hui trés soutenue par les
socialistes, a été mise en place par Kubla (MR) puis Antoine (Cdh).
IIs ont fait passer ces subsides directs comme un moyen de soutenir
des missions de services publics (sécurité/streté, protection contre
les incendies, etc.). Dés lors, I’aéroport peut éviter de répercuter ces
colits-la sur les voyageurs, et donner aux consommateurs I’illusion
du bon marché. Par ailleurs, la Belgique est le seul pays européen
a faire payer par les pouvoirs publics le contréle et la sécurité
aérienne. Dans tous les autres, ce sont les compagnies qui payent
directement une redevance pour ces services.
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JACKY : Clest toute la question de la cohérence européenne : aujourd’hui,
chaque pays est un paradis fiscal 4 sa mesure contre les autres.

OLIVIER : J’aimerais aborder la question — un peu traumatisante, pour
nous — des écotaxes. Nous avons commis des erreurs de forme, mais
sur le fond, le fait de taxer les pollueurs, avait du sens. N’était-ce
1¢ fa ‘agenda, pl fond ?
pas surtout un probléme de forme et d’agenda, plus que de fond :

JACKY : Nous avons commis plusieurs erreurs. La premiére, c’est d’avoir
lié cette question aux réformes institutionnelles. Ce type de lien était
évidemment illisible et a donné de nous I'image de « marchands de
dossiers », comme il y a des marchands de tapis.

OLIVIER : C’est un peu la méthode d’André Antoine qui marchande
des dossiers qui n'ont rien aucun rapport les uns avec les autres, selon
la logique du « si tu me donnes ¢a, je te donne ¢a » !

JACKY : C’érait en effet presque de cet ordre — a la différence que
notre dossier sur les écotaxes était bien monté, ce qui n'est pas
forcément le cas avec les dossiers d’Antoine. Le deuxi¢me probléme,
qui aurait été encore plus marqué aujourd’hui, c’est que, dans notre
proposition de I’époque, il s’agissait d’une couche de fiscalité en
plus. Aujourd’hui, plus personne ne peut proposer de nouvelles
taxes si elles ne s'accompagnent pas de réductions fiscales par
ailleurs. Ce rejet de I'impo6t était déja un peu dans 'air du temps a
I’époque et nos adversaires n'ont pas manqué de s’en servir, en nous
traitant de taxateurs et en nous faisant apparaitre comme nuisibles
aux portefeuilles des ménages, a I’économie, etc. Rappelons-nous
la mobilisation inégalée de Solvay : syndicats et direction étaient
unis comme jamais pour affréter des cars, mobiliser des militants
pour venir & Namur et & Bruxelles nous lancer des pétards dans
les jambes. On a rarement vu une telle coalition de patrons et
d’ouvriers. Cette coalition, qu’on a retrouvée lors des débats sur
les licences d’exportation d’armes, il faut absolument I’éviter.
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OLIVIER : Par ailleurs, en termes de communication, appeler cet impdt
« écotaxe », ¢ était désastreux puisque ¢a faisait directement penser a Ecolo.

jAaCKY : Cest clairement la troisiéme maladresse, de communication. Ce
qui est piquant, c’est de constater que ces derniers mois, a 'approche
des élections de mai, des gens comme Wathelet, ou des ténors du
PS et méme du MR, dire affirment que la baisse de la fiscalité sur le
travail est bien sr LA priorité, mais qu’il faut trouver d’autres recettes
financiéres pour I’Etat. Et, soudainement, la fiscalité verte fait son retour
puisqu’elle est également bénéfique pour I'environnement et 'emploi.

OLIVIER : Si ce discours est évidemment plus audible qu’il y a vingt ans,
il y a quand méme loin de la coupe aux levres. Dés qu'on entre dans
les modalités pratiques et quon touche tel secteur ou telle catégorie
sociale, le début de consensus vole en éclats et le corporatisme réapparait.
Tout le monde est d’accord sur le principe tant qu’il n’est pas appliqué.

JACKY : On touche & un paradoxe. Par définition, de notre point de vue
en tout cas, ce type de fiscalité vise & diminuer, voire dissuader certains
comportements. Elle est donc, par définition, « biodégradable ». Nous
nenvisageons pas la fiscalité verte comme une mesure structurelle en
termes de rentrées financiéres pour I’Etat, contrairement au travail, 2 la
finance, a 'immobilier, etc., qui existeront toujours. Quand nous propose
ce genre de fiscalité, cest dans le but de réorienter le comportement des
consommateurs. [déalement, les rentrées financiéres qui en découlent
doivent donc se tarir apres quelques années.

OLIVIER : Mais on peut aussi se dire qu'au vu de la trajectoire
nécessaire pour atteindre certains objectifs a long terme, le niveau
de certaines taxes environnementales peut étre progressivement revu
a la hausse pour continuent a orienter les comportements tout en
assurant des revenus fiscaux. Cest par exemple ce que les Suédois
ont fait avec leur taxe carbone.

JACKY : Clest vrai mais il est important de garder a I'esprit que ce nest
jamais I'aspect « recettes » qui prime dans ses mesures : cest 'aspect
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« comportement ». A cet égard, il est intéressant d’observer la concurrence
électorale a laquelle nous sommes soumis actuellement. Prenons I'exemple
des sacs poubelles payants. Le PTB en a fait trés intelligemment un
de ses chevaux de bataille dans les communes avec un argumentaire
simpliste : « ce sont les petites gens qui vont devoir encore payer pour
quon enléve leurs ordures ». Le sac payant et le tri obligatoire sont
pourtant des mesures élémentaires de gestion des déchets. Mais les
arguments du PTB porteront toujours beaucoup plus que les notres
sur cette question, particulierement aupres du public le plus pécarisé.

OLIVIER : Quoique... Ils balancent constamment entre deux niveaux
de discours. D’'une part, ol y a, évidemment, argument simpliste et
grand public selon lequel il est injuste que les plus pauvres payent. Mais,
d’autre part, ils Sappuient sur une construction idéologique selon laquelle
tout ce qui n'est pas progressif (Cest-a-dire tout, a part 'impét sur le
revenu) pénalise les plus les pauvres et est donc a proscrire. C'est une
vision completement biaisée, inefficace et méme injuste. Leur position
sur la TVA a4 6 % en mati¢re d’électricité 'illustre parfaitement : les
contribuables qui ont une villa quatre facades avec piscine vont peut-
étre gagner 50 euros par mois, alors que les pauvres en gagneront 10
—avec au final, une perte séche pour les finances publiques, et donc la
capacité de 'Etat 2 mener certaines politiques.

Ce que jécris sur les intéréts notionnels est tout de méme assez basique.
Le fait de proposer leur suppression totale serait peut-étre plus lisible
et plus facile comme réforme, couplée évidemment avec la baisse de
I'ISOC. C’est la proposition du Cdh et une fois n’est pas coutume, dans
Iétat actuel des choses, je suis plutdt d’accord avec eux, méme si je ne
connais pas les modalités exactes de leur proposition. Mais ¢a me parait
un discours assez simple, destiné avant tout a étre compréhensible par
le grand public. J’ai aussi envie de parler de la globalisation des revenus.

JACKY : Cest un principe de base qu'on a souvent mis en avant. De la
a le mettre en ceuvre, cest plus compliqué, puisque, dans une méme
déclaration, il faut additionner les revenus professionnels, salariés ou
indépendants, les revenus du capital, I’épargne, les actions, les plus-
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values et les revenus immobiliers. A priori cest une formule de bon
sens. Sauf quune bonne partie de ces revenus sont pergus par des
sociétés — surtout en matiere d’ immobilier. D’ailleurs, André Verjans
me faisait remarquer dernierement que pour les logements les plus
chers a Liege, actuellement, on achéte le bien et, en méme temps, la
société qui est censée gérer le bien — bref, le bien et I'avantage fiscal
du bien. Comment déclarer ce genre de revenus qui passent via une
société ? Si les loyers sont percus via une société, ce nest plus de I'IPP,
cest de ISOC. Lidée de globalisation des revenus est bonne en soi,
mais vu toute I'ingénierie fiscale qui sest mise en place, ses modalités
d’application sont plus complexes.

OLIVIER : Tu disais au début 2000 qu’il y avait trop de dérégulation. Tu
n’avais pas prédit le krach boursier en 2008, mais tu voyais quand méme
la nécessité de remettre de I'ordre dans cette jungle. Les deux articles
que jai repris abordent ces aspects : il y a la taxe Tobin également cette
idée de gestion « en bon pere de famille » a long terme. Dans les deux
cas, ce qui est recherché, c’est la stabilisation des marchés financiers.

JACKY : il est vrai qu'un des objectifs de la taxe Tobin était de stabiliser
les marchés financiers, on ne peut pas dire pour autant quon avait prévu
le krach de 2008. La fiscalité est aussi un indicateur de la mauvaise
gouvernance européenne. D’une part parce qu'elle reste soumise au
principe de P'unanimité qui empéche d’avancer sur cette question,
sauf les cas prévus par la coopération renforcée — ce qui a permis a
certains états d’avancer sur une taxe Tobin. D’autre part, parce quen
I'absence d’avancées, tous les pays européens se font concurrence. Il
faut se souvenir de I'origine du régime des intéréts notionnels. Pendant
des années, le gouvernement belge a pratiqué la méthode des centres
de coordination : les multinationales pouvaient déclarer le siege de
coordination de leurs activités a Bruxelles en Belgique. En général, ¢a
se limitait & un bureau, un ordinateur, deux chaises, un téléphone. En
échange, tous les bénéfices de ce groupe étaient taxés a taux réduit en
Belgique, pour faire concurrence au Luxembourg, et d’autres — chaque
Etat membre avait développé une technique qui lui permettait d’attirer
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des multinationales et de grands groupes. Le principe des centres de
coordination a été cassé par la Cour de justice européenne. Des le
lendemain, I’Frat belge inventait les intéréts notionnels, ce qui revenait
exactement au méme. Nous avons toujours bataillé contre le systéme
des centres de coordination. Le gouvernement n’a fait que remplacer
une astuce par une autre et contribuer au dumping fiscal en Europe.

OLIVIER : Est-ce que ¢a a le moindre intérét ? Est-ce que les gains sont
supérieurs aux cotits ?

JACKY : A mon avis, c’est une discussion a perte de vue. Ce qui est sir,
Cest que cette surenchére entre Etats fait en tout cas perdre beaucoup
de ressources aux Etats dans lesquels ces entreprises ont leurs activités
réelles. Malheureusement, la perspective d’'une harmonisation
européenne s éloigne. Nous sommes des Européens convaincus mais
lorsque 'UE s’est lancée dans un élargissement forcené, nous réclamions
d’approfondir d’abord le fédéralisme et la démocratie européens
avant d’élargir le périmetre de 'UE. Je pense qu’il y a eu des raisons
néolibérales & un élargissement aussi rapide et massif : il a permis de
freiner ’harmonisation de certaines politiques comme la politique
fiscale. La mouvance libérale européenne a joué un jeu pervers ; elle
a bien compris quen élargissant si vite, vu la regle de 'unanimité, les
chances d’harmonisation étaient réduites, notamment au niveau fiscal.
Il y aura toujours bien un Etat membre qui fera blocage, et plus il y a
d’Erats, plus ces chances de blocage sont augmentées, de méme que
les risques de nivellement par le bas.

oLIVIER : Comment expliquer le peu de sanction électorale pour la
mouvance idéologique néo-libérale qui nous a amenés a la crise ?
Largument de la dette des Etats sert d’écran de fumée, mais cette
derniére sest surtout accentuée avec la crise financiére. Un autre
écran de fumée consiste a dire que ¢a vient des Etats-Unis, mais Cest
exactement le méme esprit de dérégulation libérale qui était a I'ceuvre
chez nous. Et a part en Allemagne ot ils se sont plantés (bien que la
CDU défende également un programme socio-économique néo-libéral),
plutdt pour des raisons locales, la mouvance libérale et néo-libérale
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n'est pas sanctionnée par cette crise. Je ne comprends pas. Est-ce que
Cest grace aux écrans de fumée ? Ou est-ce que Cest grice a certains
discours comme ceux tenus sur 'immigration ou la sécurité ?

Tu as raison. C'est en effet un paradoxe immense de notre époque. Ceux
qui nous ont amenés a cette crise financiére, n’en sont absolument pas
punis. Le discours sur 'immigration et la sécurité joue : ¢a fait aussi
partie d’une politique de communication usée jusqu’a la corde mais qui
fonctionne toujours dans les partis libéraux. Le MR, par exemple, va
toujours parler du petit indépendant qui trime, qui a un petit revenu,
une petite pension, une petite couverture sociale (et ¢a existe), mais il
ne va jamais évoquer le gérant de multinationale qui gagne de I'or en
barres. Or, en réalité, les propositions du genre de celles défendues par
Hamal, qui se présentent comme des propositions en faveur des petits
propriétaires, avantagent surtout les trés gros entrepreneurs et les trés
gros propriétaires, pas les petits. Clest systématiquement la méme astuce.
Prendre I'exemple des petits, des victimes, pour finalement mettre en
place des mesures qui favorisent concrétement les tres gros et pas les
plus petits. Qui protégent-ils en fait ? Pas le petit indépendant, pas
le petit entrepreneur. Ce sont les mémes arguments pour les intéréts
notionnels : ce sont les plus gros qui en profitent le plus. Et ca marche,
parce que méme louvrier qui regarde la télé le dimanche peut se dire :
« Hey, il a raison hein, mon petit épicier, il a pas facile tous les jours ».

OLIVIER : Clest Walter le libraire, quoi !

JACKY : Ouli, Cest exactement ¢a, Walter le libraire, cest la quintessence
de cette stratégie. Et inversement, quand nous proposons des mesures
pour viser les grosses multinationales, on nous renvoie aux conséquences
potentiellement néfastes pour les petits indépendants et les PME.
Largument fonctionne hélas dans les deux sens.
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Bruxelles, le 9 mai 1990

Communiqué de presse

UN MINERVAL DE 5.000 B DANS L'ENSEIGNEMENT
MATERNEL : LA PROPOSITION GRAFE EST SOCIALEMENT

SCANDALEUSE ET CONTRAIRE A L'ESPRIT DE LA
CONSTITUTION

C'est avec shurissement qu'ECOLO a appris la proposition du Minisire Grafé d'impo-
ser a partit de l'an prochain un minerval de 5.000 F pour l'accés a l'enseignement
fondamental.

Cette proposition est une insulte & l'esprit de notre constitution qui stipule en son
article 17, paragraphe 3 que "chacun a droit a l'enseignement dans. le respect des

libertés et droits fondamentaux. L'accés a I'enseignement est gratuit jusqu'a la
fin de 1'obligation scolaire". :

Monsieur Grafé joue cyniquement sur le fait que l'enseignement fondamental ne
reléve pas de l'obligation légale. Il ravale donc au rang de garderie payante .un
enseignement dont chacun admet qu'il constitue une étape pédagogique cruciale
dans la vie scolaire et un instrument de correction des Inégalités culturelles.

La proposition Grafé est en outre hypocrite en ce qu'elle vise & reporter sur le
pouvoir central les cofits que la Communauté Francaise s'avére incapable d'assumer
financiérement.

Enfin, la proposition est mensongére en ce qu'elle camoufle maladroitement les
effets sociaux négatifs : seuls les ménages disposant de revenus suffisants pourraient
en effet bénéficier d'un remboursement sous forme d'abattement fiscal. Un minerval
de 5.000 F toucherait donc les familles déja fragilisees par la redistribution a I'en-
vers et l'accroissement des inégalités constatées depuis 1981.

Pour ECOLO, il est politiquement inacceptable que I'Exécutif PS-PSC de la
Communauté Francaise tente d'échapper a sa responsabilité dans le mauvais systéme
de financement des communautés et des régions en en reportant les conséquences
sur la population,

Si l'intention du ministre Grafé était d'attirer 1'attention sur l'impasse financiére
de son département par un geste spectaculaire, il aurait ét€ bien plus noble et.
responsable qu'il démissionne de son mandat et s'en explique publiquement.

Martine DARDENNE, sénateur
Jacky MORAEL, secrétaire fédéral et porte-

parole.
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Début des années 90, Ecolo entame son adolescence. Le parti et ses
militants apparaissent toujours pour de doux réveurs, certes sympathiques,
mais peut-on réellement leur confier les rénes du pays ? Pourtant, neuf
ans plus tard, a peine majeur, ils vont convaincre un électeur sur cinq de
leur faire confiance et dans la foulée, le parti integre les gouvernements
fédéral, wallon et de la Communauté frangaise. Comment expliquer
un tel succes quand, a la méme époque, ailleurs, I’écologie politique
peine encore a convaincre ?

RETOUR EN ARRIERE...

En 1842, le gouvernement de Jean-Baptiste Nothomb, élu de
larrondissement d’Arlon, institue par la loi organique de l'enseignement
primaire I'enseignement gratuit'. Premiere grande avancée afin de
garantir 'acces pour tous a I'enseignement.

Mais cette loi refléte également la politique unioniste, I'alliance fondatrice
de la Belgique entre libéraux et catholiques. En effet, I’histoire de la
Belgique est marquée depuis ses premieres heures par une scission
qui apportera des sueurs froides a plus d’'un gouvernement. Non pas
celle de I'arrondissement de Bruxelles-Hall-Vilvorde, mais bien celle
de l'organisation de l'enseignement, giteau coupé en deux, afin de
garantir 2 I'Eglise et 3 'Etat une influence partagée dans ce domaine.

Cette marque de fabrique reste présente aujourd’hui dans notre pays
qui a connu pas moins de deux guerres scolaires. C’est pourquoi, encore
plus quailleurs, 'enseignement est une matiere capitale sur I’échiquier
politique. Et pourtant, cette matiere, forteresse des partis traditionnels,
va contribuer a asseoir la crédibilité d’Ecolo.

1 Bien que la gratuité de I’époque soit d’application uniquement pour les « enfants pauvres dont les
parents en font la demande » et que I’enseignement reste non obligatoire.
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LA PERTE DE CREDIT DES PARTIS TRADITIONNELS

A lasuite d’une décennie d’austérité dans I'enseignement, la loi du 15 juillet
1988 transfére la compétence de enseignement de I'Etar fédéral vers les
Communautés. Si le transfert de la compétence est bien suivi d'un transfert
financier, il apparaitra rapidement que I'évolution de ce financement est
catastrophique pour I'enseignement francophone. Pratiquement, les partis
traditionnels du sud du pays se sont laissé berner lors du fameux épisode
des « Toshiba boys ?», provoquant la dépendance du sud envers le nord.
Le sous-financement chronique de I'enseignement francophone ne pourra
éventuellement se résorber que par un accord sur un renforcement accru
du poids des entités fédérées voulu par la plupart des partis flamands.

Ce manque de clairvoyance des partis traditionnels va déboucher sur
la continuité des politiques d’austérités appliquées directement sur le
monde de I'enseignement francophone. Le Ministre Jean-Pierre Grafé
(cdH) ira méme jusqu’a remettre en cause la gratuité de I'enseignement
maternel comme le montre un communiqué de presse du 9 mai
1990° : « Le Mouvement ECOLO communique qu’il a appris avec grande
satisfaction la « marche arriére » du Ministre Grafé en ce qui concerne sa
proposition d’imposer a partir de [ an prochain un minerval de 5.000 Fr
pour Lacces a l'enseignement fondamental. »

Le gouvernement de la Communauté se montre méme tres « créatif »
pour essayer de dissimuler ce probleme : « ECOLO estime inacceptable
que Exécutif persiste & proposer des bricolages boiteux comme les titres-
repas ou | affectation de la redevance radio-TV i 'enseignement .

A travers ces deux exemples, la perte de crédit des partis traditionnels
est manifeste. Face & une erreur politique flagrante, le financement au
rabais obtenu pour la communautarisation de I'enseignement, la seule

2 Fait référence aux collaborateurs des partis néerlandophones qui disposaient lors des négociations
de cette réforme de I’Etat d’ordinateurs de cette marque sur lesquels était installé un modele de
calcul de 'impact & moyen terme sur les finances de chaque Communauté des décisions prises.

3 Minerval de 5.000 Fr dans I'enseignement maternel: proposition GRAFE, Communiqué de presse
du 9 mai 1990, Martine Dardenne, sénateur et Jacky Morael, secrétaire fédéral

4 Pas de tréve dans I'enseignement sans objectifs et sans calendrier, Communiqué de presse du 5
novembre 1990, Didier Paternotte et Jacky Morael, secrétaires fédéraux et porte-parole
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réponse apportée est d’appliquer un peu plus d’austérité quitte a remettre
en question la gratuité de l'enseignement maternel. Mieux vaut maquiller
tant bien que mal son incompétence plutdt que de sortir par le haut de
cette situation difficile en profitant de celle-ci pour ouvrir le débat sur
l'organisation de notre enseignement. A ce titre, la gestion politique de
la communautarisation de I'enseignement est une occasion manquée. ..

Face 4 cette situation, Ecolo se montre tres clair, des «modulations
équilibrées de la loi spéciale de financement permettent un refinancement
immédiar des Communautés : L apport supplémentaire dés [99] pourrair
déja se monter a 4,3 milliards pour l'enseignement francophone. (...)

Un refinancement et une gestion assainie rendent possible dés 1991 la
rencontre des principaux enjeux du secteur : revalorisations salariales et
corrections des inégalités barémiques entre enseignants, organisation de la
Jformation continuée... et le lancement devenu urgent du débat fondamental
sur les priorités et ['organisation générale de ['enseignement.” »

Clest un grand pas en avant pour Ecolo qui s’inscrit comme porteur
d’une analyse fine, répondant aux attentes de la population, sur des
mati¢res sortant de son « corps business environnementaliste ».

GARANTIR UNE SCOLARITE DE QUALITE,
UN AVENIR POUR NOS ENFANTS

Mettre en place une politique ambitieuse et efficace pour répondre
aux défis que notre société va rencontrer en ce début de XXIe siecle,
voila un enjeu majeur auquel Ecolo apporte déja des réponses en 1990.

« Pour Ecolo, seule une société qui assure pour tous la qualité de l'enseignement
et de la formation permanente est capable de se remettre en question et
permet & chacun de participer activement i son évolution collective.® »

5  Ecolo et 'enseignement : Pas question de reporter les solutions & 1992, Communiqué de presse du
22 octobre 1990, Marcel Cheron et Jacky Morael, secrétaires fédéraux et porte-parole

6 Positions Ecolo dans le cadre des problemes actuels de 'enseignement, Communiqué de presse du
28 mai 1990, Jacky Morael, secrétaire fédéral et porte-parole
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Pour les écologistes, il est tres clair que I'enseignement est un outil
indispensable pour d’'une part réduire les inégalités sociales et d’autre
part former une jeunesse capable de développer les technologies
et les services innovants pour un mieux vivre.Par la suite, Ecolo
démontrera qu’il sait passer de la parole aux actes. En effet, le dernier
refinancement significatif des communautés, et donc de I'enseignement,
a eu lieu en 2001 dans le cadre des accords du Lambermont (ou de la
Saint-Polycarpe), exclusivement grace a Ecolo, seul parti a avoir mis
Iexigence du refinancement sur la table Et pas d’effet Toshiba boys a
la suite de celui-ci !

AVEC LES PARENTS ET ENSEIGNANTS
PAR-DESSUS LES CONFLITS DE RESEAUX

Le dimanche 18 novembre 1990, parents et enseignants sunissent pour
une manifestation historique réunissant 100.000 personnes dans les rues.
Au lendemain de cette manifestation, Ecolo tire ses conclusions : « 1.
1l existe un réel front commun, entre tous les réseaux, des parents et des
enseignants pour affirmer ensemble que la qualité de l'enseignement pour
tous est une préoccupation et un objectif essentiels pour avenir; (...).

1ls revendiquent donc la nécessité d’un réinvestissement financier important
et certaines modifications fondamentales du systéme (buts de ’école, égalité
des chances, contenu des formations, participation directe des acteurs,
dépolitisation)...

2. La politique d'enseignement ne peut plus se penser et sorganiser sur
base de rivalités, politiques consolidées par des cloisonnements et rivalités
entre réseaux (...)

3. Le débat de fond doit se poursuivre avec un calendrier, a tous les niveaux,
et en interréseaux ; et il faut le dynamiser localement d ubord, en y intégrant
les responsables scolaires, syndicats, parents, éléves, enseignants de terrain,
et associations locales.” »

7 Enseignement : un front commun parents-enseignants sur lequel il faut compter, Communiqué de
presse du 19 novembre 1990, Jean-Frangois VAES, sénateur et Jacky Morael, secrétaire fédéral et
porte-parole
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Dans le paysage pillarisé de la société belge, Ecolo apparait comme le
seul parti capable de dépasser les éternelles guerres de clochers pour
défendre la qualité de I'enseignement offert a la jeune génération.
Depuis de nombreuses années, contrairement a ce que défendent les
partis traditionnels, le modele du pilier du berceau au cercueil, quel
qu’il soit, ne correspond plus 2 la réalité de vie d’une majeure partie
des familles belges.

De plus, Ecolo apporte un vent de fraicheur en placant le dialogue, la
construction collective de solution dans son mode de fonctionnement.
Clest par exemple dans cet état d’esprit quest organisé par Ecolo le
samedi 26 janvier 1991 un forum ouvert 4 tous pour définir un nouveau
projet scolaire.

LA TRIPLE FRAICHEUR ECOLOGISTE

Lexemple de I'enseignement illustre quelques unes des raisons de la
percée de I’écologie politique en Belgique francophone, a travers trois
facteurs centraux :
® Lacapacité d’Ecolo a formuler des propositions concretes et porteuses,
une analyse fine, en dehors des thématiques environnementalistes,
conjuguée a la perte de crédit des partis traditionnels manquant
d’une vision a long terme pour les habitants de notre pays ;
® Lavision del'enseignement comme facteur primordial d’émancipation
et de lutte contre le déterminisme social ;
® Le dépassement de tensions passéistes dans |'intérét des éleves en
collaboration constante avec les citoyens.
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ENTRETIENS ENTRE ROMAIN GAUDRON
ET JACKY MORAEL - 7 MARS 2014

ENSEIGNEMENT, NON-MARCHAND
ET PILIERS DE LA SOCIETE BELGE

JACKY : Quel est ton sentiment général en ayant parcouru la revue de
presse ?

ROMAIN : Uélément qui me marque le plus 4 la lecture de ces documents,
Clest vraiment que tu incarnes une écologie politique pratique. Une
capacité a pouvoir ancrer les idées du parti dans des réalités de terrain et
des moyens de parler de ce qui touche les gens au quotidien. Parce que
cest bien d’avoir les convictions que nous avons en tant qu’écologistes
mais il est également important de montrer aux gens en quoi notre
projet leur est bénéfique dans leur vie.

JACKY : Ton texte se situe bien dans la question de I'enseignement et
des piliers en général. Et c’est en effet fortement lié aux questions
institutionnelles. Tu rappelles la portée extrémement lourde de la
négociation institutionnelle de 1989, de la premiére loi de financement
des communautés et des régions avec Iépisode des Toshiba Boys. Il
sest trés vite avéré que Busquin et Deprez se sont fait rouler dans la
farine par Dehaene et ses collaborateurs qui disposaient de moyens
techniques, qui étaient d’ailleurs 4 la portée de tout le monde a I’époque.
Mais les collaborateurs de Dehaene avaient mis au point un logiciel
capable de faire des simulations. Quand tu dis que dix ans plus tard en
1999, les accords du Lambermont sont liés 4 la participation d’Ecolo au
gouvernement, ce n'est pas un hasard du tout en effet. En 1999, ¢’était
un point fondamental de notre programme et je I’avais dit dés 'entame
des négociations. J’avais directement dit qu’Ecolo exigeait une réforme
fondamentale de la loi spéciale de financement. Jusque 13, PS et MR
restaient sur la position qu’ils avaient publiquement adoptée dans les
médias : « oui, la loi de financement de 1989 est mauvaise ; oui, elle pose
des problémes de financement de I'enseignement et plus généralement
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du non-marchand, mais nous ne voulons pas ouvrir une boite de Pandore
avec les Flamands et commencer de grandes négociations institutionnelles
qui seraient aventureuses et dangereuses ». Et donc pour eux il fallait
faire seulement de I'intrafrancophone avec une contribution de la Région
wallonne et de la Région bruxelloise au budget de la Communauté,
avec en plus de l'austérité dans les moyens de I'enseignement. C’était
pour eux le seul moyen de s’en sortir en ce qui concerne I'enseignement
francophone. Nous avions un avis complétement différent. Pour nous,
il fallait une négociation sur la loi de financement et nous l'avions donc
rappelé au début des négociations. Jusque 1a les partis flamands restaient
silencieux, mais on savait qu’ils n’étaient pas trés partants a 'idée de
renégocier la loi, méme au sein d’Agalev (Groen). On a fini par aboutir a
un acccord mais a la condition que je n’en parle pas a I'extérieur, car les
partis flamands ne voulaient pas se faire flunguer a 'occasion de la féte
de la Communauté flamande, qui avait lieu quelques jours plus tard. Je
pouvais le comprendre. Mais cela m’a mis en grande difficulté a I'interne
devant ’AG puisque je ne pouvais pas en parler. Mais I'important était
surtout le résultat et donc I'accord. ®

ROMAIN : Oui, clest un peu tout le cheminement entre le moment
ou Ecolo se rend compte et se montre conscient de la réalité et des
difficultés de financement de I'enseignement jusquau résultat et a la
concrétisation via les accords du Lambermont, ot il est I’acteur clé du
refinancement. Et o1 il a joué un r6le majeur. Etil y a aussi un certain
pragmatisme d Ecolo sur ces questions.

JACKY : Et donc tout le monde a tenu parole en 2001 lors des accords du
Lambermont et la loi a été revue dans le sens qu'on souhaitait. Parce
quaujourd’hui, je ne dirais pas que la situation de la communauté
est florissante, mais elle n’est pas dans I’état d’étranglement des
années 90. Ce qu'on fait aujourd’hui pour les batiments scolaires
a Bruxelles et en Wallonie aurait été tout a fait impossible sans les
accords du Lambermont.

8  Ladescription de cette étape politique importante est davantage développée dans le chapitre « com-
munication », pages XXx.
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ROMAIN : A nouveau, il y a un certain pragmatisme d’Ecolo dans la
continuité de ce que tu as pu faire. On a désormais un plan d’investissement
concret sans étrangler les finances de la communauté & outrance.

JACKY : Et sans oublier non plus les marges de manceuvre bruxelloises
et wallonnes. Parce qu'un des drames des années 90, c’est que le
financement de la communauté était non seulement une catastrophe
mais que le seul moyen pour s’en sortir était de puiser dans les budgets
wallons et bruxellois. Et donc c’est autant de moyens budgétaires en
moins qui n'ont pu participer au redéploiement économique, a la
mobilité, 4 la formation, etc.

ROMAIN : Oui et la posture des autres partis, quand on relit la revue de
presse, est uniquement l'austérité. On doit couper a droite, & gauche.

JACKY : Oui tout & fait. Entre 1989 et 2001, les francophones toutes entités
confondues, Bruxelles, Wallonie et Communauté francaise, ont dii se
serrer la ceinture et ont perdu douze années en termes de redéploiement
économique, de moyens budgétaires pour soutenir I'activité, soutenir
I'emploi, soutenir la formation professionnelle, les jeunes et tout le
non-marchand en général. On I'a payé excessivement cher !

ROMAIN : Comment expliques-tu le fait que les questions d’enseignement
sont devenues un sujet majeur chez Ecolo ?

JACKY : Premi¢rement, dés le début de la création d’Ecolo, il y avait
beaucoup d’enseignants dans les membres fondateurs et dans les gens
qui ont adhéré par la suite. Parce que les enseignants sont probablement
assez volontiers politisés, intéressés par la chose publique, le débat de
société et peut-étre plus sensibles que d’autres aux questions de moyen
et de long termes. En tout cas, Ecolo a toujours compté un nombre
élevé d’enseignants. Cette seule présence explique déja une grande
partie de l'attention particuliere portée a 'enseignement mais aussi au
non-marchand de maniere générale. Mais I'enseignement est aussi au
coeur de nos réflexions sur 'autonomie des individus, leur émancipation,
leur formation professionnelle. C'est une des clés de réponse a la crise
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sociale, a la crise économique et a la crise sociétale de maniére générale
que nous vivons aujourd hui.

ROMAIN : Ces enseignants se rendent compte aussi qu'Ecolo dépasse des
clivages classiques et passéistes, dépasse les réseaux et la pilarisation, etc.
Aujourd’hui globalement, on ne fait plus ses choix en fonction des piliers.

JACKY : Ce n'est plus I’élément déterminant. Mais il ne faut pas non plus
oublier que les élections de 99 ont été précédées par un long processus
de fond trés profond qui sont les Etats Généraux de I’Ecologie Politique
(EGEP), coordonné par Christophe Derenne, I'actuel directeur d’Etopia.
Lorganisation sur deux années de forums thématiques dont un grand nombre
étaient consacrés aux questions de I'enseignement pas seulement sur son
angle de financement, mais aussi sur les contenus. Et vu la méthodologie
des EGEP qui était un processus participatif ot étaient permises des
contributions écrites et orales, il y a eu toute une série d’enseignants non
membres d’Ecolo qui ont trouvé cela intéressant et qui ont participé au
processus. Cette participation nombreuse des enseignants au cours des
EGEP n’a fait quaccentuer notre attention aux questions d enseignement.

ROMAIN : Cette approche participative semble faire partie de PADN
du parti. On le voit aussi dans la revue de presse : déja en 1991, Ecolo
proposait des forums ouverts pour définir le projet scolaire et clest
encore quelque chose qui se fait aujourd’hui. C’est vraiment quelque
chose qui est propre a Ecolo. Tu l'expliques comment ?

JACKY : Clest aussi une question générationnelle. Jusqu'a ce moment-
13, les questions d’enseignement se réglaient entre piliers autour d’'une
table dans un chéteau ! Avec les partis, les pouvoirs organisateurs et les
syndicats. Et donc avec des piliers qui avaient leurs a priori sur ce qu’il
fallait constater et ce qu’il fallait changer ou maintenir. Uidée d’organiser
un forum plus large ouvert aux enseignants, aux parents et a la société
civile pouvait paraitre incongrue dans les partis traditionnels, mais chez
nous ¢a tombait sous le sens. Comme tu le dis clest notre ADN. Les
forums citoyens, ¢a figure dans notre programme depuis 1981. On ne
fait quappliquer en pratique notre programme, ce quon dit en théorie.
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ROMAIN : Comment avez-vous pu consulter des gens inscrits dans les
piliers justement ? Parce qu’il y a d avoir des réticences.

JACKY : Clest a nouveau lié a la spécificité d’Ecolo. Quand tu regardes
les enseignants proches du MR et du PS, ils sont plutdt issus de
I'enseignement officiel, alors que ceux issus de I'enseignement libre
sont surtout proches du PSC/Cdh. Donc manifestement le rapport en
termes de ressources internes est biaisé dés le départ. Les programmes
du PS et du MR vont tourner surtout autour de l'enseignement officiel.
Ceux du PSC/Cdh autour de I'enseignement libre et confessionnel. On
n'est pas sorti de Pauberge avec ¢a. Chez nous, il y a eu dés le départ
des enseignants qui venaient de l'officiel ET du libre et donc ils ont
directement été confrontés a la nécessité de dépasser les piliers. Par
exemple, dans notre commission enseignement, pour élaborer des
positions, nos membres enseignants sont obligés de confronter leurs
points de vue et leurs expériences et d’arriver 4 une synthese. Donc
par définition de dépasser les piliers. Cest dii a la sociologie de nos
membres militants enseignants.

ROMAIN : On peut aussi estimer que si Ecolo n’a pas créé son propre pilier,
cest justement parce qu’il avait la volonté de fonctionner autrement.

JACKY : Tout a fait. Certains nous ont posé la question de savoir si on
ne créerait pas un syndicat. Malgré mon attachement aux questions
socio-économiques, j’ai tout de suite dit non. Parce que je ne voyais
pas en quoi la création d’un nouveau pilier allait pouvoir changer
les choses ou résoudre quoi que ce soit. Jai préféré quon multiplie et
quon intensifie nos contacts avec les syndicats déja existants. Etil y
a eu de nombreux échanges trés constructifs. Nos contacts avec les
centrales d’employés ont souvent été les plus constructives car elles
étaient beaucoup plus ouvertes sur certaines questions comme celle
de la réduction du temps de travail. Avec la CNE et le Setca, on a
eu de nombreux échanges. Cela nous a aussi permis de se confronter
a des gens de terrain. Je préférais donc ce dialogue ouvert avec les
syndicats existants aux yeux desquels on s’est progressivement fait
reconnaitre et respecter.
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ROMAIN : Clest vrai qu'on peut facilement comprendre cela par rapport
a une base syndicale qui est présente chez Ecolo.

JACKY : Comme pour les enseignants, on a toujours eu des gens trés
impliqués dans la vie syndicale chez Ecolo, mais & nouveau autant a

la FGTB quala CSC.

ROMAIN : Comment avez-vous pu avancer dans ces contacts ? Parce quon
peut imaginer que de leur c6té, les piliers ont dii avoir des contre-ordres.

JACKY : Ca n’a pas fait plaisir a tout le monde en effet. Quand j’étais
secrétaire fédéral, ma ligne a toujours été de rencontrer tous les piliers
sur le méme pied d’égalité. Ma méthodologie a toujours été de travailler
en toute franchise et en toute confiance, en mettant tout sur la table.
On faisait régulierement I’état des questions sociétales. On a désamorcé
beaucoup de choses. Alors que ce soit mal vu par le PSC et le PS, cest
évident, mais ce n’était pas notre souci principal, au contraire ! Et ¢a
a modifié les rapports entre les piliers et Ecolo. Maintenant, aucun
syndicat ne se permettrait d’attaques frontales a I’égard d’Ecolo
puisqu’ils savent aussi qu'une bonne partie de leurs militants sont aussi
militants d’Ecolo. Je voudrais citer un exemple concret : on connait
l'attachement plus ou moins grand des deux grands syndicats avec des
partis spécifiques. Mais cela n'empéche pas que nous puissions parfois
déposer des amendements au parlement en concertation avec les syndicats
qui vont dans un sens opposé a ce que proposent les partis desquels
ils sont proches. Donc on ne se contente pas de se parler. Parfois on
travaille ensemble sur des propositions parlementaires.

ROMAIN : Au niveau plus global, n’y a-t-il pas un enjeu lié 4 la logique
productiviste pour laquelle tout ce qui est non-marchand, dont
'enseignement, n’a peut-étre pas la méme importance que pour nous
écologistes pour qui l'enseignement est un moyen pour augmenter
I’émancipation des gens et donc une nécessité pour changer notre
modele économique ? On voit aussi la place importance du non-
marchand dans notre société car on sait que I’émancipation des gens et
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la recherche du bonheur ne passent pas uniquement par la croissance
du PIB. Comment a-t-on pu construire ¢a ?

JACKY : On doit bien constater un changement de discours de la part
des syndicats et d’autres acteurs sur ces questions sociétales liées
au développement durable et aux questions systémiques comme le
productivisme et la croissance. Et je pense que sans que ce soit la
cause permanente, le dialogue entre les syndicats et Ecolo a permis
de changer une approche qui jusque la, en dehors de nous, étaient
quasi exclusivement productiviste. Il y a encore quinze ans, quand
on parlait de filieres vertes aux syndicats, on avait en face de nous un
regard un peu condescendant, un peu amusé. C’était per¢u comme
des hochets d’Ecolo. Aujourd’hui, tant a la CSC qu'a la FGTB, les
alliances emploi-environnement sont saluées. Ils demandent qu'on les
intensifie, quon investisse la-dedans, car ils voient les résultats tous
les jours. Donc il y a 4 la fois le dialogue avec Ecolo, I'évolution de la
société, I'évolution des réflexions des universités. Tout cela a contribué
a modifier grandement le discours syndical sur ces questions.

ROMAIN : Ce travail qui a été mené dans les années 90 et notamment les
EGEDP, au-dela des syndicats, avec les acteurs de I'enseignement et du
non-marchand, ¢a a aussi contribué a montrer qu’Ecolo est autre chose
quuniquement le meilleur défenseur des enjeux environnementaux.
Cela a montré qu’il y a un réel projet de société différent porté par
Ecolo qui était déja dans le programme mais qui n’était pas forcément
percu par la population.

JACKY : Oui tout 2 fait, ¢ca y a contribué, parmi d’autres choses et ¢’était
lobjectif qu'on recherchait. II ne serait d’ailleurs peut-étre pas inutile
d’en remettre une couche.
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ECOLO ET LA STRATEGIE
DE COMMUNICATION

NICOLAS PARENT



tEcologle

T B —

—~ La "vague verte” qui a8 émergé dimanche au cours du scrutm E

européen g également déferlé sur la Belgique puisqu’ ECOLO
1 dispose aujourd'hul de deux sidges 3 Strasbourg, ajouté 4 celui
: ; de leurs homologues flamands ¢’AGALEV. Sur cet éciat de vert
iemté nous avons interrogé Jacky Morael secrétaire fédéral et

pone-parole d’'ECOLO.

i Comment expliquez-vous que
‘con’ *ast quaujourd’sul que se ma.
‘nifeste dlectoralement lo phéno-
iméne "vert® slors qus des catas-

né depulstantd’années!’acmalllé
ee vos préoccupations ?

" Js tiens d'abord & souligner que
¥on parle de vague verte depuis plu-
sleurs années.., Mais if est vrai que
jusqu'ici, celle-¢i n'avait touché que
Te Nord de I'Europe, particulidrement
rAliemagne et la Flandre ol {a com-
miunauté cutturelle est trés présente.
Avjourd'hui, nous constatons avec
plaisir que les idées écologistes ont
également percé dans le Sud de
FEurope. Voyez lgs résultats en Es-
pdgne, en Htalie, au Portugal et en
Gréce ol Pon araté & 1.000 voix prég
un élu. Cela s'sst manifests aussi
déns le Sud de la Belgique puisque
nous avons décrochd un sidge sup-
piémentaire.

. Nestimportant aussi de constater
que !a vague verte a changé parce
que les problémes se sont, au cours
dés demniéres années, manifestés
davartage 3 un niveau transnationat
ou int ional, Des dé
tibns émanant d'observateurs indé-
pendan:s. de polmques ou de scien-
tifiques ont amené Popinion publique
& comprendre que beaucoup de pro-
blemes dépassent le cadre géogra-
phique national. Pensons & {'effat de
sérre ou 2 la couthe ¢'ozone... Ne

sachant trop comment affronter ces
problémes, beaucoup de pays n'ont
pas trouvé d'autre échappatoire que
de convoquer des réunions intema-
tionales. Gela a €té le cas du prési-
dent Mitterrand qui a convoqué le
sommet de La Haye sur ia couche
d'ozone. Je crois que celaamanifes-
tement contribué a reniorcet la va-
gue verte,

Les succds électoraux des éco-
logistes forcent désormals les
partis traditionnels 3 prendre en
compte vos revendications, Quel-
tes sont vos priorités d’action en
Europe, mais aussi en Belgique 7

On ne paut pas nier qu'effective-
ment, 'ambiance générale est au-
jourd'huitavorable a nos idées. C'est
tout bénéfice pour nous. Mais H
convient d'insister aussi sur ie fait
que le mouvement écologiste s'est
amendé lui-méme aussi. If a pris ses
racines dans le mouvement associa-
1if et sest falt connaltre au départ par
des actions d'opposition & l'imptan-
tation de sites industriels ou de cen-
trales nuciéaires. L'on peut dire que
I'histoire du mouvermnent écologiste a
dabuté par la contestation. Aujour-
d'hui, je dirais que notre mouvement
est dans une phase plus positive,

J'ai personneliernent oeuvré pour
QU'ECOLO soit désormais davan-
tage un mouvement de propasition
qu'un mouvement d'opposition,
Progressivement aussi’ ECOLO a

guestions qui ne touchaient plus
seutement & I'environnemnent. Nous,
avons fait des propositions sur des
questions touchant & la répartition
du temps de travail ou & la gestion de
la dette publique, ce qui peut sur-
prendre dans le chef d'ECOLO mais
qui s'inscrit, me sembile-1-il, dans
une logique plus "responsable”. Je
veux dire que nous avens vouluy
montrer Que nous étions capables
d'assumer .nos responsabilités jus-
qu'ay bout, que nos priorités ne
concernaient pas que Fenvironne-
ment et que te pouvoir ne nous faisait
pas peur.

Les écologistes sent-ils pro-
gressistes 7

La question est complexe.
D’abord, parce que nous considé-
rons que sur i'échiquier politique ac-
tuel, la gauche, ia droite et ie centre
n'ont plus de sens. De queique ten-
dance qu'ils se réclament, les pofiti-
ciens "traditionnels” appliquent fa
méme politique. Leur postulat est fa
méme : 1a croissance va tout résou-
dre. Nous refusons cet axe politique.

D'autre pant, si le progressisme
comprend un attachement aux va-
leurs d’équité, de mise auv service
des gens de I'"économie et de justice
sociale, incontestablement ECOLO
€5t un mouvernent pragressiste. Je
dirais méme qu’ECOLO est 4 ma
connaissance fe seul mouvement
progressiste.

Les couleurs rose et verte se

marient-elles harmonieusement?

Absolument. Mais malheureuse-
ment, dans 13 foulée de ce que je
viens de vous dire, je dois constater

Seuls les écolos sont encore progressistes, Le Peuple, 23/6/1989

.Jacky Morael (Ecolo) : « Seuls les écolos sont encore progressistes »

pris des positions publiques sur des .

Que les socialistes n'ont plus grand
chose de progressiste. Prencns la
réforme fiscale. Efie a &6 portée &
bout de bras par les iibéraux quand
ils étaient"du pouvoir et c’est quasi-
ment fa méme réfcrme, a quelques
amendements prés, qui a été mise
en place et votée par les socialistes.
Alors que les socialistes avec Qui
nous étiens dans V'opposition,
contestaient catie réforma. Je vous
rappelle un slogan. 'ECOLO : "Ce
n’est pas ia majorité qu'il faut chan-
ger mais fa politique I. Les sacia-
listes sont au pouvoir, mais iis font
quasiment la méme politique que
leurs prédécesseurs. Jo constate -
que seuls les écologistes défendent
encore des valeursde prograssisme.

Etes-vous prét A participer 2 un
niveau de pouvoir et avec quels
partenaires ?

Ce qui importe pour nous, c'est
d’obtenir des garanties du change-
ment gque nous revendiquons. Si
nous fes obtenons, nous sommes
préts & participer au pouvoir, peu
importe {e partenaire, & I'exception
des formations antidémocratiques
du type Front National ou Viaams
Blok, Je pense d"ailleurs qu'il devrait
y aveir un iarge consensus des for-
mations politiques démocratiques
pour contrer efficacement cette va-
guelette "bruns™ ou "noire” qui a
aussi émergé du scrutin européen.
Et ce, sans tenter de récupérer leur
discours par démagogie politique.
Ce doit &tre aussi aujourd'hui une
priorité de tous les démocrates.

Recueilli par
Jean-Piarre De Stasrcke



86-99 : JACKYET LA COMMUNICATION D’ECOLO

1986. Jacky devient Secrétaire Fédéral 2 27 ans, le parti a 6 ans. Durant
ses premicéres années d’existence, Ecolo a commencé & prendre sa place
lors de plusieurs scrutins, nationaux ou communaux. Reste a savoir si
le parti sera comete ou planéte dans le systeme politique belge.

Limage d’Ecolo pour le grand public 4 I'époque, ce sont les manifestations
contre le nucléaire, contre les politiques d’austérité, pour les droits des
femmes... Ecolo incarne la contestation, le contre-pouvoir. A I’écran,
la pilosité et le style vestimentaire des pionniers du parti marquent les
esprits. C’est ’époque des barbes, moustaches et « pulls qui grattent ».

Clest dans ce contexte que Jacky Morael, d’abord assistant parlementaire
de José Daras, devient Secrétaire Fédéral au sein d’une équipe de
sept personnes, chacune se présentant et étant élue individuellement.
Licencié en journalisme de I’Université de Liege, correspondant a la
Cité, animateur de la radio des Amis de la terre, fondateur de la revue
« Ecolo en action », Jacky est imprégné et passionné par la maniére de
relater 'information et par la communication. Ce n’est pas un hasard
s'il prend trés vite une place importante dans les médias et, dans sa
fonction de porte-parole, incarne progressivement le SF et Ecolo aux
yeux du « monde extérieur ».

Son style étonne le landerneau médiatique qui remarque trés vite ce
jeune en « costume trois pieces » et tiré a 4 épingles.

« Jacky a rarement mis des costumes trois piéces. Généralement, il se
contentait de mettre une veste, une chemise et une cravate mais restait en
Jeans. Mais ¢ était tellement différent de I’image d’Ecolo que les journalistes
ont retenu « costume trois piéces ». Le look il a fait ¢a tout seul parce qu’il
savait qu'on manquait de crédibilité » (Eric Biérin, attaché de presse et
porte-parole d’Ecolo de 1992 4 2001 et de 2003 4 2013).

« Tiré a4 épingles, en costume vert (5i possible), il rompt avec le cliché « Ecolo-
Folklo » qui colle aux Ecolos comme de la glu. Sobre, la démonstration
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limpide, il a le poil net et le verbe vif du jeune cadre » (Pierre Bouillon
dans le Soir du 28 novembre 91).

Cette volonté d’afficher un changement de style correspond-elle
a la volonté de donner une autre image d’Ecolo ? De faire passer
d’autres messages sur ce quest et ce que veut le parti ? Est-ce une
stratégie collective ou individuelle ? Les premieres interviews de Jacky
démontrent en tout cas quen mati¢re de communication, rien nest
laissé au hasard. Pour Jacky Morael, une stratégie de communication
doit étre développée par Ecolo :

« Je me bats depuis 1986 pour imposer le recours & des concepteurs
professionnels pour nos messages, méme si nous gardons évidemment la
main sur le fond des discours » (Le Soir, 28 novembre 1991).

Progressivement, une nouvelle image d’Ecolo s'impose. Jacky contribue a
donner a Ecolo une posture de parti plus généraliste. .. et prét a prendre
des responsabilités, un tournant pour le mouvement devenu parti.

« Ecolo n'est pas quun parti de protection de l'environnement. Nous sommes
défenseurs d’une certaine idée de la qualité de vie » (Jacky Morael. La
Libre Belgique, 2 décembre 87).

« Lhistoire du mowvement Ecolo a débuté par la contestation. Aujourd’hui,
nous sommes dans une phase plus positive. Jai personnellement ceuvré
pour qu’Ecolo soit désormais un mouvement de proposition plutor
quun mouvement d opposition (....). Progressivement Ecolo a pris des
positions publiques sur des questions qui ne touchaient plus seulement &
lenvironnement. (dette publique, répartition du temps de travail, gestion
de la dette). Nous avons voulu montrer que nous étions capables d ussumer
nos responsabilités jusquan bout. (...)La seule chose qui nous intéresse
est le programme politique sur lequel un accord pourra intervenir ou
non. Nous navons aucune exclusive vis-a-vis des partenaires éventuels, a
Uexception des partis antidémocratiques » (Jacky Morael, Le Peuple, 15
novembre 1991).
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Aprés des premicres tensions en interne. Jacky Morael va durant cette
période et au travers de plusieurs interviews, positionner Ecolo sur
l'axe socio-économique. Avec de 'audace diront certains, de la témérité
diront d’autres, de « la pertinence dans [’impertinence » conclut Eric
Biérin. Ecolo se positionne 4 la fois comme alternative au syst¢me mais
également comme alternative aux autres forces dites « progressistes »
ou de gauche.

« Seuls les Ecolos sont encore progressistes » lance Jacky... dans Le Peuple

le 23 juin 89 ! Et un peu plus tard « De quelques tendances qu’ils se
réclament, les politiques traditionnelles appliquent la méme politique »
(Le Peuple, 15 novembre 1991).

Electoralement, Ecolo va de victoire en victoire. D’abord aux élections
européennes en 1989 avec 16, 6% puis aux élections législatives.

Le 24 novembre 1991, les Belges sont invités aux urnes. Cest le fameux
dimanche noir avec la percée de l'extréme droite, singuli¢rement en
Flandre. Cette percée en cache en partie une autre, celle d’Ecolo.
Ecolo réalise le score de 13,6% en Wallonie et 7,1% a Bruxelles. Ecolo
enregistre une progression del55.000 voix par rapport au scrutin
législatif de 1987 et quadruple le nombre de ses parlementaires, dont
fera partie Jacky Morael. Le président du PS de I'époque, Guy Spitaels,
communique trés rapidement pour saluer la victoire des écologistes,
sans impact néanmoins pour le Gouvernement PS-PSC de époque.

Jacky place dans I’analyse du scrutin la communication du parti comme
I'un des facteurs de la victoire électorale : « On a une politique de la
communication. Nombreux sont les électeurs qui votent en connaissance
de cause, cest-a-dire en sachant quelles sont nos positions sur tels et tels
sujets » (Le Peuple, 26 novembre 91).

En 1991, Jacky Morael devient député a la Chambre des représentants
et abandonne, conformément aux régles déterminées par Ecolo, son
poste de Secrétaire Fédéral. Il n’en perd pour autant pas de vue la
nécessité pour Ecolo d’avoir une communication performante. Dans
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ce contexte, il contribue alors 4 I'engagement d’Eric Biérin comme
attaché de presse et porte-parole du parti. Celui-ci prend ses fonctions
en octobre 1992. La fonction change. Eric Biérin ne se borne pas a
I'envoi de communiqués mais est placé au ceeur du dispositif du parti,
ou il assiste a toutes les réunions stratégiques, a partir des négociations
institutionnelles de 1992, auxquelles Ecolo est associé et lors desquelles
il impose les « écotaxes ».

Devant non seulement faire face a sa premicre crise de croissance, qui voit
notamment le sommet du parti happé par les mandats parlementaires
la suite de I’éclatante victoire électorale, Ecolo est dans le méme temps
plongé dans la « real politic » des négociations dites de la Saint-Michel
avec les partis traditionnels qui forment le gouvernement Dehaene, lequel
est a la recherche d’une majorité des deux tiers. La multiplication des
fronts va générer quelques couacs et des moments difficiles en matiére
de communication.

On reprochera bien str longtemps les écotaxes aux écologistes, bien
qulelles ne furent jamais appliquées, mais le premier reproche d’une
partie des membres et sympathisants du parti a I’époque, cest d’avoir
participé a des discussions institutionnelles AVEC les partis traditionnels.
Ecolo se perd-il ? Jacky Morael doit justifier le positionnement du parti et
défendre la posture d’'un parti qui prend ses responsabilités : « Certains
navaient pas compris qu’Ecolo nambitionnait pas d’étre une ile déserte
au milieu du monde politique. (...) Ceux qui parlent de compromission
attendent-ils que nous fassions 51% des voix ?» (Le Soir 16 novembre 92).

Le parti tangue sous le poids des critiques et ne parvient plus a émerger
malgré les scandales liés au financement des partis qui commencent &
occuper largement la surface médiatique. En vue des élections fédérales
de 1995, Jacky est rappelé comme Secrétaire Fédéral. Il replace la
communication du parti sur la voie de l'alternance en mati¢re socio-
économique et tire a boulet rouge sur laustérité du Gouvernement
fédéral. De nouveau, le positionnement étonne hors Ecolo. « Au secours,
Ecolo serait-il devenu un parti de gauche ? » titre La Wallonie le 4 mars
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1994. Jacky y donne une interview « synthese » de la posture du parti
qu’il entend afficher :

*  « Ecologielsyndicalisme, chacun devrait se rendre compte que ce sont la
deux facettes d’une méme lutte, celle contre les dégits d’un productivisme
et d’un libre-échangisme effréné. Lécodéveloppement implique pour
nous la recherche d'emplois durables tournés vers la satisfaction des
besoins des gens et vers la réduction des dégits écologiques et sociaux.
(.)»

* Ausujet de laustérité : « Le gouvernement est occupé a faire descendre
les difficultés vers les communautés et les régions ». « On peut supposer
que le gouvernement a fait le deuil de la concertation sociale ». « Les

partis traditionnels créent de ['exclusion puis se plaignent de ses effets ».

* Etenfin: « Ecolo est candidat au pouvoir ».

Trop tard pour cette fois, 'image et la dynamique renvoyées par I'épisode
écotaxes ne seront pas inversées aux yeux de 'opinion, qui sanctionne
électoralement Ecolo aux élections de 1995. Certains en interne pointent
le SF et Jacky du doigt. En janvier 1996, une Assemblée Générale
réunissant les membres d’Ecolo porte sur la stratégie « com » du parti,
jugée comme étant trop marketing par certains. Jacky se justifie dans
le Soir du 30 janvier 1996 :

« Je conteste cette analyse en termes marketing. Le marketing, cest [’ étude
du conditionnement d’un produit pour le vendre, pour toucher les gens
aux tripes. Le marketing cest communiquer en sens unique. Ici c'est quoi ?
Ecolo pose les constats de difficultés électorales et dit « comment diffuser son
message en amplifiant sa dimension démocratique et en dialoguant avec
toute une série de publics. » Va-t-on mener une opposition de type PRL-
EDEF, du style gouvernement tout mauvais, nous tout bon ? Ce n'est pas la
culture des verts. Mais sur une série d'enjeux, on va montrer les impasses
cuisantes des gens qui nous gouvernent et quelles sont les alternatives en
les expliquant le plus clairement du monde. Oui, on va durcir le ton. ».

Le ton est donné pour les trois années qui vont suivre. La communication
sera une pierre angulaire de la stratégie politique d’Ecolo. Sa direction est
aussi donnée : elle sera orientée vers une série large de publics, & I'image
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de la volonté d’ouverture du parti a la société civile a travers la mise en
place des Etats Généraux de I’écologie politique. Deux leitmotivs sont
encore une fois remis sur la table : Ecolo ne doit pas senfermer dans
les thématiques environnementales et Ecolo doit se crédibiliser sur les
questions socio-économiques. Jacky veut sortir du constat suivant :
« On nous médiatise plus sur ce qui fait le fond de I’écologie. Quand Ecolo
Jait de [’écologie « écologisante » comme une arrivée sur le Mox i Tihange,
on peut espérer 30 secondes au JT. Sur le temps de travail non. » (Le Soir,
30 janvier 1996). La gouvernance fait également son apparition dans la
réflexion stratégique : « On na pas cherché a en tirer un profit électoral
(des affaires). (...) Aujourd’hui, on mettrait nos spécificités en exergue ».
(Jacky Morael. Le Soir, 30 janvier 1996).

Le contexte politique entre 1996 et 1999 va donner a cette stratégie
une caisse de résonance inouie. Ecolo fait le constat, avec les acteurs
de la société civile, d’une société bloquée alors que d’importants piliers
de l'appareil d’Etat tremblent sur leur fondement : appareil judiciaire,
police, financement des partis politiques... Cest ’époque des affaires
Agusta/Dassault, de 'affaire Dutroux, des marches blanches, de la
Commission Verwilghen et, quelques semaines avant les élections, de
la dioxine... Le tout dans un contexte budgétaire toujours marqué par
laustérité et les privatisations. « Nous sommes passés en Belgique comme
dans d autres pays d’un régime de crise a une crise de régime. » résume
Jacky le 25 octobre 1996 dans la Libre Belgique.

En interne, Jacky ne laisse rien au hasard dans I’élaboration de la
communication en résonance face a cette société en crise. Sur le
fond : « Jacky était updaté sur tout tout le temps » (Eric Biérin). Les
notes sont a jour et la prise de pouls de lopinion est également affinée
régulierement. Des contacts ont notamment lieu avec des membres de
I’équipe de « Survey and Action », auteur de 'enquéte « radioscopique »
de la Belgique « Noir, jaune, blues », qui s’inscrit dans le contexte post
marche blanche. Sur la forme, Jacky veille au grain et sur le moindre
détail dans la préparation des conférences de presse hebdomadaires
et des communiqués de presse, deux outils qui ont une importance
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nettement plus grande quaujourd’hui, 4 'heure de la communication
instantanée et numérique. « Pour Jacky, il était normal qu'un SF se
mouille dans ['expression du parti. » (Eric Biérin).

Rapidement, la cote d’Ecolo s’emballe dans les sondages. Le parti
recoit alors des appels du pied des autres partis. Des libéraux d’abord,
par la voix de Louis Michel, qui révent de mettre les socialistes
dans Popposition au Fédéral grace au CVP et dans les Régions et
Communautés grace a Ecolo. Des socialistes ensuite, avec Philippe
Busquin qui lance un appel 4 la constitution d’Olivier et de Philippe
Moreaux qui propose une liste commune PS-Ecolo a Bruxelles.
On apprendra dans les semaines suivantes que le PS négociait en
paralléle un pré-accord électoral.

Sur les plateaux et dans les émissions radios, le style Morael fait mouche
aupres des journalistes et du public. Le look est travaillé, les formules
sont claires. Les face-a-face tournent généralement en sa faveur. Jacky
peut étre lapidaire notamment face a I’étoile montante du PS :

« Elio Di Rupo comme d autres dans son parti ont participé a une série de
déglingues de [’Etat dans différentes fonctions au méme titre que les sociaux
chrétiens ou les libéraux. Le parcours et les décisions d’Elio Di Rupo sont
bien plus symptomatiques d’une certaine forme d’idéologie dominante. »
(Le Soir. 25 octobre 1996). Jacky enfoncera le clou quelques mois plus
tard lors d’un duel télévisé face 2 Di Rupo animé par Alain Gerlache.
Jacky prépare le débat soigneusement pendant plusieurs jours pour
contrebalancer les caractéristiques de son adversaire jugé alors comme
un bon gestionnaire. Le débat porte sur les chiffres, Jacky fait mouche.

Les interviews comme les passages médias se multiplient. Ecolo a le vent
en poupe. Différentes personnalités d’Ecolo commencent a apparaitre
dans les médias dont Vincent Decroly, a travers son travail au sein de
la Commission Verwilghen, Isabelle Durant aussi, Secrétaire fédérale
avec Jacky depuis 1995. Jacky est la piece maitresse du jour. Cest un
« bon client » qui entre dans le salon d’un grand nombre de Belges a
cette époque... Il sait qu’il va gagner les élections.
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Aux élections de 1999, Ecolo fait le meilleur score de son histoire lors
d’un triple scrutin. Plus de 18% en Wallonie, 21 a Bruxelles, 22, 7% a
I’Europe. Fort de ces résultats, Ecolo est appelé a la table des négociations
et sappréte a entrer au Gouvernement fédéral et au Gouvernement
wallon. Jacky méne ses derni¢res batailles de communication en tant
que SF lors des négociations. Le PS est décidé a ne pas laisser Ecolo
profiter de sa victoire. Les déstabilisations en off se multiplient. Apres
quelques jours, Jacky orchestre alors avec Eric Biérin un passage devant
les journalistes au parlement fédéral pour dénoncer la tiédeur du PS
sur les thémes sociaux. La pression redescend. Professionnel jusqu’au
bout, Jacky ne lache rien.

A travers cet ultra résumé des quelques événements qui ont marqué
une dizaine d’années de la vie politique d’Ecolo mais aussi du pays,
on sent a quel point l'attention portée a la communication et a son
évolution a été déterminante. Elle a été un des outils majeurs pour
faire d’Ecolo un parti qui, refusant de s’enfermer dans une niche, a
vu sa crédibilité croitre au fur et & mesure qu’il choisissait de devenir
un parti généraliste.

Cependant, cette attention 4 la communication n'aurait probablement
pas eu autant d’impact si elle n’avait pas été de paire avec une rupture
radicale, qui a permis & Ecolo de se démarquer d’une langue devenue
quasiment a I'époque déja la langue commune de l'ensemble du champ
politique traditionnel, toute tendance confondue : la langue de bois.
Ecolo apparaissait comme pouvant effectivement « débloquer la société »
parce qu'il venait de « débloquer le langage ».

Lalternative proposée par les écologistes n’apparait crédible a des publics
de plus en plus larges a partir du milieu des années nonante que parce
que le discours et le principal porteur du message le sont aussi.

Un autre élément est déterminant. Entre Ecolo en 1986 et Ecolo en 1999,
il y a un monde de différence. A chaque période toutefois, il y a une
volonté d’une stratégie réelle de communication vers l'opinion publique
au sens large a chaque fois que Jacky Morael prend des responsabilités
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a la direction d’Ecolo. Sans cette constance, les résultats n’auraient pas
suivi. On sait bien que dans un parti politique, la communication nest
quun aspect et qu'on ne gagne pas des élections uniquement sur de la
communication, mais quand il y a une véritable stratégie construite
derriere, on constate quelle produit généralement ses effets. Parfois
elle a ses limites. U'épisode des écotaxes a pu peser lourd mais cette
période a ensuite permis de reposer les bases d’une nouvelle stratégie
de communication entre 1995 et 1999 qui a été démultipliée par une
caisse de résonance inattendue, a savoir les affaires de toutes sortes qui
ont émaillé une législature un peu folle.

Jacky a enfin rapidement identifié la nécessité de faire appel a des experts
de la communication, que ce soit Eric Biérin comme porte-parole ou
les auteurs d’études d’opinion dans les années 90. Il y a un tournant a
cette période-la en termes de professionnalisation de la communication.
Ce n'est pas propre a Ecolo mais il eut été trés dommageable de le
louper. Ce tournant, Ecolo en bénéficie encore aujourd’hui et il en
a aussi bénéficié dans les périodes avant 2009, quand le parti a pu
rééditer un travail sur le message, sur la posture de la co-présidence.
Les recettes de ces années 90 ont pu contribuer & d’autres victoires
d’Ecolo par la suite.

Mais il est temps de s'en référer a Jacky lui-méme.

ENTRETIENS ENTRE NICOLAS PARENT
ET JACKY MORAEL - 7 MARS 2014

ECOLO ET LA STRATEGIE DE COMMUNICATION

JACKY : Moi, ma conviction a toujours été que la communication
était indissociable du contenu. La condition essentielle pour pouvoir
développer une bonne communication, cest d’abord d’avoir un bon
contenu. Méme si I'histoire politique et commerciale nous montre
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quil y a des communicants qui arrivent a vendre de la merde, en
politique comme dans le marché des biens et services. Donc la regle
n'est pas absolue. Mais clest vrai que 'effort que jai mis avec d’autres
sur la communication nest pas le fruit du hasard. Avant de rentrer
au secrétariat fédéral, javais déja un bon pied dans Ecolo, javais été
assistant parlementaire, secrétaire régional a Liege, délégué au Conseil
de Fédération, etc. On érait tous déja confusément conscients des
lacunes et des dangers de notre image. Une image d’amateurisme, de
dogmatisme, image d’un parti mono-thématique, image de pas sérieux,
baba cool un peu romantique pas forcément antipathique, mais pas
I'image d’un parti pour lequel on va voter car apporteur de solutions.
Donc une image de parti un peu déconnecté de la réalité, sympa mais
doux réveur. Et donc cCest A toutes ces tares quon a décidé de sattaquer
trés vite. Tu parlais du look, ¢a n’a pas été une décision de coquetterie
de ma part. Dans nos apparitions publiques et surtout télévisées, je
sentais que le look des porte-paroles d’Ecolo a I’époque était, pour
certains publics, complétement rédhibitoire, notamment pour les
personnes plus 4gées qui avaient une image des politiques comme des
gens bien propres sur eux, en costume trois pieces. Il fallait une image
d’hommes sérieux et je parle des hommes volontairement car ¢’était
quasi principalement des hommes. Et dés quion présentait un look un
peu moins sérieux, je constatais que les gens ne nous écoutaient méme
plus car ils commentaient le look vestimentaire ! Dans mes réunions
de famille, ¢’était ¢ca. Donc ce que les écolos disaient n’était méme pas
entendu tout simplement parce que les gens passaient plus de temps a
commenter la maniére dont ils étaient habillés. Ca, je ne voulais plus
que ¢a se reproduise. Je voulais que, deés qu’on ouvrait la bouche, notre
message soit audible et entendu. Avec un look que certains disent soigné,
moi je dirais qu’il était plutdt neutre par rapport a I'image que les gens
se faisaient de la politique. Maintenant, une plus grande décontraction
serait tout a fait possible, mais pas 2 ’époque. Par ailleurs, pour revenir
sur la dialectique entre le fond et la forme de la communication, on a
mis au point avec Eric Biérin et d’autres une série de slogans mais qui
tous avaient leur pertinence sur le fond. Quand on sort une phrase du

52 | ECOLO ET LA STRATEGIE DE COMMUNICATION



style « ce qui est important ceest I'alternative, pas I’alternance », cest
un bon mot, mais il y a également du sens derriere. C’est-a-dire qu’il
faut sortir d’un débat politique ol certains disent « ils sont au pouvoir
depuis 25 ans, il faut changer ». Oui, c’est un argument, mais ce n'est
pas le seul. Changer pour faire quoi ? Remplacer par qui pour mettre
en ceuvre quelle autre politique ? Et méme encore aujourd’hui, on sent
dans le discours par exemple du MR qu’il y a cette notion de « cest
notre tour, ¢a fait dix ans quon est écarté des gouvernements régionaux,
il est temps quion revienne ». Donc eux privilégient l'alternance sur
Ialternative et clest aussi pour ¢a qu’ils sont si attachés au scrutin
majoritaire. Mais l'alternance, ce n’est pas l’alternative. Cest tres
frappant dans la vie politique francaise, qui est réglée par des scrutins
majoritaires. Toute la campagne présidentielle francaise de 2012 a été
posée en termes d’alternance et pas en termes d’alternative. 1l fallait
un autre style de présidence, il fallait changer, alterner. Oui, mais pour
faire quoi ? Ca a été tres peu présent. Et les Frangais sont désormais
tout aussi mécontents d’Hollande qu’ils ne I’étaient de Sarkozy. Donc
derriére le slogan, I'alternative pas I'alternance, il y a du fond. De méme
quand je disais qu” « on est passé d’un régime de crise & une crise de
régime ». Depuis qu'Ecolo est né, notre principal adversaire a été
l’austérité, en corollaire d’une vision trés néo-libérale de la société. Et
¢a je pense que les jeunes générations ne sen rendent pas bien compte.
Ca a commencé par Martens-Gol en 1981, les pouvoirs spéciaux, les
sauts d’index, et puis il y a eu Dehaene. Et moi j'en ai marre de devoir
me battre depuis 30 ans contre l'austérité. Pour les jeunes de votre
génération, ¢a peut paraitre neuf, ¢a peut paraitre étre la conséquence
de la crise bancaire et financiére de 2008, mais ¢a ne ’est pas du tout.
Clest un invariant en Belgique et dans d’autres pays européens depuis
81. Le moins d’Erat, les coupes budgéraires, la remise en cause des
mécanismes de solidarité, de la sécurité sociale, de la redistribution
des revenus, etc. Et donc dire que nous sommes passés d’'un régime
de crise & une crise de régime se justifie encore plus aujourd’hui. Et a
mon avis, une bonne part du fossé qui ne cesse de se creuser entre la
population et le monde politique vient du fait que ¢a fait trente ans
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quon se serre la ceinture et que personne ne voit de résultats. Alors a
quoi bon faire autant de sacrifices si la qualité de vie se dégrade de jour
en jour, d’année en année, de décennie en décennie ? Donc régime
de crise, crise de régime. Et on pourrait trouver d’autres formules qui
étaient bien tapées, mais moi, je veillais toujours avec Erici ce que les
bons mots aient du sens.

NIcoLAs : Tu parles de 'austérité et du grand public mais il y a aussi, dés
la fin des années 80 et au début des années 90, une posture dans une
presse qui, a ’époque, était toujours estampillée de gauche, comme La
Wallonie ou Le Peuple. Il y a une volonté de saficher comme un parti
progressiste. Un des deux journaux titre méme « Ecolo le seul parti
progressiste encore présent aujourd’hui ». Il y a aussi une posture assez
dure vis-a-vis du Parti Socialiste. Ce sont les années d’aprés Martens-
Gol ot les socialistes sont au pouvoir avec Dehaene.

JACKY : Et cest 1a que Di Rupo a opéré la poursuite des privatisations de
beaucoup d’entreprises publiques, qu’il avait rebaptisée « consolidations
stratégiques ». En fait, ¢a visait simplement 3 vendre des actifs de 'Erat
dans des sociétés a participations publiques. Donc on peut appeler cela
comme on veut, ce sont des privatisations. Donc forcément ¢a ne plait
pas du tout a ces journaux de gauche que sont Le Peuple et La Wallonie,
mais il ne faut pas oublier qu’ils sont totalement marginaux sur le
marché de la presse écrite. Ce sont les quotidiens des grands groupes,
La DH, Le Soir, La Lanterne, La Meuse, La Libre qui donnent le ton.
Des journaux comme Le Peuple et La Wallonie avaient le mérite de
titiller la classe politique en instaurant des débats qu'on ne trouvait pas
dans la presse plus généraliste et plus neutre en théorie.

NICOLAS : Etait-ce une stratégie d’attaquer le PS 2 I’époque ou était-ce un
constat sincere que tous les partis traditionnels pratiquaient l'austérité
et quon devait incarner l’alternative ?

JACKY : C’était les deux. Il y avait bien stir un objectif stratégique a
attaquer le PS, mais il y avait du fond. Il faut se remettre dans le contexte
de I'époque. De 1981 a 1987, cest Martens-Gol, centre-droit-droite
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avec Verhofstatd « Baby Thatcher », ministre du budget, qui coupe
dans tous les budgets au point d’agacer ses propres collegues libéraux.
Puis en 87, il y a un retournement d’alliances suite a une campagne du
PS qui porte sur deux thémes : le communautaire avec José Happart
et les Fourrons : « il faudra nous passer sur le corps », etc. On a vu ce
que ¢a donnait. Et « halte a l'austérité », « halte au libéralisme », « le
retour du coeur ». Spitaels avait mis le paquet sur ces deux axes. Et en
1987, le PS fait son meilleur score. Et puis tres vite, dés 'installation
des gouvernements Rouge-Romain, socialistes et sociaux-chrétiens, il
ne faut pas quelques mois pour qu'on se rende compte que les Fourrons
sont completement sacrifiés sur I'autel du cynisme et du réalisme — on
donne quelques hochets financiers & Happart pour qu’il la ferme, et
que sur le terrain socio-économique, cest Di Rupo qui mene la danse
au gouvernement fédéral. Clest 'austérité et le libéralisme a tout crin.
Il n’y a aucune remise en question, ni dans le discours, ni dans la
pratique, par les socialistes de la ligne politique Martens-Gol. Et donc
pour nous, il faut qu’on attaque cette politique parce quelle repose sur
un mensonge et une tromperie de I’électeur. Par ailleurs, a 'époque,
nous sommes trés souvent en contact avec les syndicats et la société
civile de maniere générale. Ca aussi, ca me tenait a coeur. On sentait
donc monter une exaspération et une colére dans le corps social suite
cette tromperie des socialistes, aprés sept années de libéralisme aveugle.
On a donc tiré sur les principaux « traitres ».

NICOLAS : Avec, par rapport aux syndicats, un boulet au pied qui revient
dans plusieurs interviews, qui est la question « Ecolo est-il de gauche ?».

JACKY : Oui, c’est une question existentielle qui nous poursuivait
depuis notre création ; on 'avait pourtant déja réglée en interne,
lors de I'assemblée générale de Neufchiteau-Virton en 1986, ou
Paul Lannoye et moi avions mis au point un texte volontairement
provocateur a I’égard de I'extréme gauche, trés bruxelloise dailleurs,
qui faisait & I'époque beaucoup de tort a Ecolo car elle l'empéchait
d’avancer et de se responsabiliser. Nous avions donc mis au point la
motion de Neufchiteau-Virton dont on savait qu'elle provoquerait
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le départ de l'extréme gauche si elle était adoptée. Ce qui n’a pas
manqué d’arriver. Nous étions donc tres contents d’autant plus que
sur le fond, ce texte est tres bon : il se compose de douze points qui
ne sont méme pas a remettre en cause aujourd’hui. Donc premicére
étape : on vire 'extréme gauche. Et ce n’est pas sans lien avec la
situation politique actuelle. Quand je vois certains « nouveaux partis »
soi-disant, il m’arrive de rigoler, il n’y a rien de nouveau sous le
soleil, je connais leurs pratiques et leur méthodes depuis des années.
Alors restait la question de notre ancrage & gauche qui nous était
constamment posée a l'extérieur, non seulement par la presse, mais
aussi par le monde universitaire, les politologues, les intellectuels, les
gens qui étaient des leaders d’opinions, des observateurs influents.
Ils ne cessaient de nous interroger sur cette question, parfois avec de
trés bonnes intentions, parfois avec de mauvaises intentions. Est-ce
que vous étes de gauche ou de droite ? Et donc on a appliqué une
stratégie évolutive qui a permis de clore la question des la fin des
années 90 : oui, nous sommes les héritiers de la gauche, les héritiers
d’une série de valeurs qui remontent a la fondation de la gauche, mais
nous ne sommes pas réductibles a la gauche, nous ne sommes pas la
gauche conservatrice, nous sommes des progressistes novateurs, des
gens qui veulent tenir compte des réalités nouvelles et modernes et
qui visent tant 4 la protection des plus faibles qu’a I’émancipation
des gens. Et donc on a commencé a parler de la « ligne Maginot »
de la gauche historique et traditionnelle qui chaque fois adopte la
stratégie du bouclier et du « sans nous ce serait pire », mais qui seffrite
et qui recule de plus en plus. Le dernier recul en date est celui sur
les chémeurs. Et la gauche traditionnelle a totalement perdu de vue
I’horizon d’émancipation des gens, y compris des plus faibles, qui
leur permette de se rendre autonomes, dignes d’eux-mémes et de ne
pas seulement dépendre d’un Etat protecteur paternaliste. D’ot tout
notre corpus programmatique sur la participation du citoyen non
seulement a la vie démocratique, mais aussi économique, sociale et
culturelle. C’est la comparaison entre le bouclier et la lance, encore
une formule, un peu guerriére, mais qui a du sens.
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NICOLAS : Et quid de la préparation d’Ecolo a participer au pouvoir ? Un
autre axe a I’époque dans ce processus de sortie de la niche, ce sont les
questions économiques avec la question de I’éco-développement, ot tu
mets en avant que |’écologie est aussi une réponse a la crise économique.

JAcKY: Ce qui se met en place actuellement clairement avec les alliances
emploi-environnement. Et désormais, une bonne partie des acteurs
extérieurs reconnait leur efficacité. Aujourd’hui, le débat n’est plus de
savoir si Cest bon ou si cest mauvais mais c’est de savoir si on crée une
deuxi¢me alliance emploi-environnement, par exemple sur les circuits
courts. Et ¢a, clest un saut mental extrémement positif.

NICOLAS : Et cette ligne sur I’éco-développement était aussi développée
par d’autres partis écologistes en Europe ?

JACKY : C’était aussi développé par les Allemands qui étaient trés actifs
la-dessus au travers de la fondation Heinrich Boel, qui travaillait déja
aux mutations nécessaires de I’économie allemande, par exemple pour
la sortir de 'omnipotence du secteur automobile. Ils avaient réalisé
des études tres fouillées avec le concours d’universités réputées, mais
ils avaient des moyens que nous n'avions pas. Et par ailleurs, tres vite,
I'ancétre d’Etopia, le Centre d’Etudes et de Formation en Ecologie, le
CEFE, avait publié¢ des 1984, sous la houlette de Gérard Lambert et
Jean-Luc Roland, un bouquin consacré a la nécessaire reconversion du
tissu économique wallon. C’était un bouquin tres ardu, tres aride, a
portée universitaire. C’était le fruit d'une recherche avec des universitaires,
avec le monde syndical, déja un peu avec certains patrons plus éclairés
d’entreprises innovantes, etc. J’ai aussi veillé a ce que se multiplient les
contacts avec le monde patronal, en paralléle de ceux avec le monde
syndical. Et on a été progressivement de plus en plus écouté et entendu.
Je ne dis pas quon a eu des adhésions, non, mais on avait un dialogue.
Et cela culminera avec Jean-Michel Javaux dans les années 2000. 11
a continué et systématisé ces contacts avec le monde patronal. Et ce
n'est pas tellement éloigné de la communication. Quand je dis que la
communication est indissociable du fond, pour étre entendu, il faut
aussi dialoguer et donc rencontrer. On ne peut pas étre entendu du
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monde patronal si on se place sur une ile déserte qui canonne le monde
patronal pour ses turpitudes, ses dérives, son cynisme, sa voracité. Si
on met tous les patrons dans le méme sac, on devient inaudible et cest
pareil avec les syndicats.

NICOLAS : Et tu parles ici d’ouverture vers les syndicats et les entreprises,
mais la communication, cest extrémement répétitif en fait. Mais clest
une nécessité d’étre répétitif car il y a des clichés qui sont la et qu’il faut
systématiquement contrer. Est-ce que la nécessité de devoir se répéter
sans fin est quelque chose qui t'a marqué ?

JACKY : Ca n’a commencé & me peser que bien plus tard, il y a quelques
années seulement. J’ai méme déclaré au Soir que j'en avais marre de
radoter. J’en ai marre de répéter la méme chose. Et quitte a répéter les
mémes choses qu’il y a trente ans avec d’autres mots, je préfere quelles
soient répétées avec spontanéité par des jeunes avec une nouvelle
fraicheur. Mais oui il faut se répéter, cest en effet une nécessité. Nous
avions une feuille de route de la communication avec Eric Biérin, qui
était constante, mais qui était chaque fois mise  jour avec des précisions,
des ajouts, des modifications, avec des exemples actuels récents pour
illustrer des propos qu’on avait tenus deux auparavant.

NIcoLAs : Eric explique que dans les années 90, tu étais updaté en
permanence. Il disait qu’il apportait des formules ou des éléments parfois
neufs, mais il disait aussi que le week-end, tu avais lu ou entendu tout
ce qui s'était dit ou écrit d’un peu singulier. C’était une nécessité ou
une boulimie des médias et de la politique ?

JACKY : C’érait les deux. J’ai toujours été trés curieux de I'actualité
politique. Je ne devais pas me forcer pour ¢a, ce n’était pas une corvée
pour moi. J’étais scotché devant ma télé et ma radio, j’étais boulimique
d’information et de communication. Mais pour moi ¢’était un plaisir.
Lavantage d’Eric et Cest trés rare dans le monde des communicants,
cest qu'il ne vient pas du secteur privé, que clest a la fois un excellent
communicant qui a une intuition des mots, de la formule, de I'expression,
de la posture a prendre, mais quen amont de cela il a aussi une vision
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de société extrémement complexe. 11 est capable de décoder des faits
de société parfois tres récents avec une acuité de vision comme le ferait
un sociologue universitaire. Cest pour cela que le tandem a toujours
bien fonctionné. Avant méme de parler de la maniere dont on allait
communiquer et de ce qu'on allait dire, on commengait toujours nos
réunion de travail par une analyse de la situation. Ot en est-on ? Que
se passe-t-il ? Et cest comme cela qu'on a pu, me semble-t-il, analyser
des mouvements aussi imprévisibles que les grandes crises du monde
enseignant, de la justice, de la police au travers de I'affaire Dutroux, de
la gouvernance au travers des affaires Dassault-Agusta. Avant méme
d’écrire trois lignes de communiqué de presse, il y avait toujours la
question de « qu'est-ce qui se passe ? ». Avant méme de penser a ce
quon allait dire, comment analyse-t-on ce qui est en train de se passer,
quelles conclusions en tirer et apres seulement que communiquer et
comment ?

NICOLAS : Il a été engagé comme attaché de presse, mais il est devenu
rapidement beaucoup plus que ¢a.

JACKY : En fait je me souviens tres bien de la période ot je I'ai engagé. Je
I’ai trés clairement imposé a Ecolo parce qu’il n’était connu par personne.
Il était sympathisant, mais pas militant. Cela faisait quelques années
que je le connaissais et jai tout de suite senti un bon feeling entre nous.
Il arrivait a exprimer des pensées qui étaient parfois un peu confuses
chez moi avec ses mots a lui. Il m’aidait & structurer ma pensée et ma
vision de la société, il arrivait a dire des choses que je pensais. Pour
communiquer, il faut bien comprendre et bien conceptualiser. Apres
seulement vient la conception du message. Mais si on ne conceptualise
pas bien ce qui est en train de se passer et ce qu’il faut proposer, on
communique mal. Avec Eric, il y avait ce bon mélange, cest pour cela
que j’ai insisté pour qu’on le recrute. Parce que, avant lui, on avait des
attachés de presse qui était un peu des boites aux lettres, des techniciens
de la communication, qui tenaient a jour le listing des journalistes,
leurs spécialités. Cest la base d’un service de presse, mais ce n’était
pas suffisant. Je trouve qu’Ecolo a eu beaucoup de chance de recruter
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quelquun comme Eric parce que je pense que sans lui on n‘aurait pas
atteint un tel niveau d’efficacité. Et d’ailleurs je suis curieux de lire
sa postface.

NICOLAS : Ca a méme été plus loin que le renforcement du service presse
dans les années 90 puisqu’il y a eu de la consultance et des études d 'opinions
sur la base notamment de la fameuse enquéte « Noir, Jaune, Blues ».

JACKY : Cétait une enquéte qui faisait beaucoup de bruit, qui était publiée
sous forme de feuilletons par Le Soir et qui s'intitulait effectivement
« Noir, Jaune, Blues ». C’était une équipe de sociologues qui sappelait
« Survey and Action ». J’avais été comme d’autres trés frappé par cette
série d’études qui pour la premicre fois ne se bornait pas a étre un
sondage d’opinion. Pour la premiere fois, ¢’était vraiment une autopsie
au scalpel le plus fin de la Belgique francophone avec des questions
beaucoup plus qualitatives que quantitatives. Comment a évolué et
comment continue a évoluer l'opinion publique belge francophone ?
Que pense le peuple en fait ? Qu'est-ce qui lui fait mal ? Qu'est-ce qui
le passionne ? De quoi a-t-il peur ? Et donc pour nous ¢’était une mine
d’information parce que c’était justement sociétal et qualitatif et nous
sommes toujours trés attentifs a ce genre de choses. Et donc trés vite,
je suis entré en contact avec certains de ces sociologues. En marge de
leur collaboration avec Le Soir, on a commencé a systématiser quelques
réunions avec eux. Avec quatre ou cinq personnes de chaque c6té, avec
Nollet, Doulkeridis, Biérin. C’était des discussions a batons rompus
qui avaient notamment I’intérét de nous fournir des résultats y compris
sur des choses que ne publiait pas Le Soir parce qu’il n’en voyait pas
I'intérét mais qui pour nous étaient passionnantes. Ces informations
étaient beaucoup plus précises que ce que Le Soir publiait. Beaucoup
plus en dehors du champ politique habituel. Sur base de cela, ¢a
nous a permis d’affiner notre compréhension des grands courants
qui traversaient la société belge francophone, donc d’améliorer notre
diagnostic de I’état de 'opinion. Et donc d’améliorer par conséquent
notre communication. Non pas en se permettant de dire aux gens ce
qu’ils avaient envie d’entendre, mais plutot d’identifier dans notre

60 | ECOLO ET LA STRATEGIE DE COMMUNICATION



corpus programmatique et idéologique ce qui pouvait étre une
réponses aux attentes, aux inquiétudes, aux angoisses viscérales de
la population belge francophone.

NICOLAS : Avec parfois une tension en interne sur la stratégie et les
fondamentaux. Notamment dans des AG, par exemple apres les élections
de 1994, il y a une contestation. Mais tu as voulu garder le cap.

JACKY : Oui, on a maintenu le cap car il n’y avait pas d’alternative.
Personne ne se présentait a la direction d’Ecolo avec un programme
différent du nétre. On écoutait et on entendait les critiques, on y
répondait de la meilleure fagon possible mais je ne voyais pas d’autre
posture possible. Et le résultat de 99 I'a amplement prouvé. Mais c’est
vrai qu’il y avait des mécontentements. Certains étaient fondés et
d’autres beaucoup moins. Et puis il y avait aussi le mécontentement du
fait qu’on ne disait pas tout, tout le temps, et ¢’était trés mal supporté
al’époque, ce que je comprends. On développait notre stratégie visible
dans les réunions internes, mais notre stratégie plus confidentielle, on
la gardait pour nous. Parce que dés I'instant ot on communique une
stratégie de ce type a quarante ou cinquante personnes au Conseil de
Fédération, on peut étre slir que ¢a se retrouve dans la presse quelques
jours apres. Cest ce quon résumait a ’époque en disant « Avoir une
stratégie de communication, ce n'est pas communiquer sa stratégie »...

NICOLAS : Au début des années 90 il y aussi 'épisode des écotaxes,
négociées apres les élections de 1991 mais que tu traines encore comme
un boulet en 1994 alors que tu redeviens SF...

JACKY : pour avoir une bonne communication, il faut un bon fond.
On ne peut pas communiquer efficacement et avec succes sur quelque
chose qui est foncierement mauvais. On I'a vu avec les écotaxes et
avec Francorchamps plus tard. Quand on s'obstine dans une voie
qui nous parait, avec nos ceilléres parce qu'on en a comme tout le
monde, fondamentale parce qu'on se monte le bourrichon les uns les
autres dans les réunions internes, on finit par sauto-persuader quon
a raison et donc qu'on doit gagner, parfois contre toute forme de
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rationalité. Les écotaxes, c’était ¢a. Francorchamps, ¢’était ¢a au cube.
A se vouloir plus catholique que le pape et a vouloir imposer du haut
de nos 19 % notre volonté 4 tout le monde, parfois on préte le flanc
a des critiques non seulement politiques mais également syndicales,
patronales, journalistiques. A certains moments, on sent méme que les
journalistes nous lachent en rase campagne en se demandant pourquoi
on sobstine a ce point-la.

NICOLAS : Apres les éco-taxes, tu narriveras pas vraiment a relever Ecolo
de cette erreur puisqu’aux élections de 95, il y a plut6t un reflux. Mais
la stratégie 4 I'époque quand on relit les interviews, cest évidemment de
ne pas en parler et d’axer plut6t la campagne sur le socio-économique
et les questions européennes.

JACKY : On sest rendu compte que le theme de 'écofiscalité, qui est
désormais paradoxalement repris par les partis traditionnels (le MR
en parle, les socialistes en parlent, en Flandre comme en Wallonie
et a Bruxelles), est un probleme trés trés complexe sur le plan de la
communication. Parce que chaque fois quion parle de taxe, cest percu,
quelles que soient les précautions et les promesses, comme une taxe
en plus. On vient encore de le voir récemment avec la taxation au
kilometre de automobile. Les défenseurs de cette taxe ont beau dire
quelle viendrait en remplacement d’'une autre taxe, les gens ne sont
pas convaincus et on ne peut pas leur donner totalement tort. Et donc
autant I’écofiscalité est & mon avis une des solutions, parmi d’autres,
aux problemes de développement économique, de préservation de nos
ressources, de lutte contre les pollutions diverses, autant d’une part
elle demande une pédagogie extrémement poussée et d’autre part,
elle demande quion soit aux manettes. Proposer ¢a depuis 'opposition
sans pouvoir assurer une série de garanties et de promesses de non
augmentation du taux de fiscalité, cest extrémement dangereux. Donc
oui, nous sommes devenus beaucoup plus prudents sur ce terrain. Et
ceest paradoxal puisque nous avons été les premiers a en parler.

NICOLAS : Je voudrais aborder une autre dimension : dés la fin des
années 80, Ecolo est quand méme encore trés jeune, il y a cette volonté
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aussi, a la fois sur la forme et sur la communication, de quitter I'aspect
mouvement et de devenir un parti crédible et candidat au pouvoir. Et
tu soulignes cela trés vite dans ta communication.

JACKY : En théorie, cette question est réglée a une tres large majorité en
86 a Neufchiteau-Virton. C’est la substance de cette déclaration. Un
des douze points dit : « Participer au pouvoir, un objectif qui peut étre
valable ». Donc la participation au pouvoir peut étre une bonne chose,
pas a n’importe quelles conditions, mais bien si elle nous permet de faire
avancer des points significatifs de notre programme. Donc I3 on vise &
couper court a toute question existentielle du style « sommes-nous un
mouvement de pression ou un parti politique ? ». La réponse est que
nous sommes un parti politique. Donc en théorie, la question est réglée
depuis 86. Et cest d’ailleurs ¢a qui contribue 2 faire fuir I'extréme gauche
qui nous considére toujours comme un aiguillon du PS. Comme si on
existait uniquement pour faire ch... le PS et pour 'empécher de trop
dériver a droite. QU’ils aillent se faire foutre : le PS clest le PS, nous
cest nous. Donc on saffirme en théorie dés 86 mais la question n'est
évidemment pas réglée dans les esprits individuels. Il y a des gens qui
ont continué a utiliser a 'interne I'expression de « contagion culturelle
a envers » qui signifie que si nous participons aux institutions, nous
allons nous imprégner des codes, des mauvaises habitudes, des travers,
etc. Donc le pouvoir pour ces gens, c’est diabolique. Le contact avec
le pouvoir corrompt, en gros, pour ces personnes. Alors cest vrai qu’il
faut toujours se méfier et clest la raison pour laquelle Ecolo a mis en
place des garde-fous en termes de transparence, de non-cumul des
mandats, de contrdle des rémunérations, etc. Mais ce qui a beaucoup
contribué a faire évoluer les esprits, cest probablement la multiplication
des participations & des majorités communales depuis 82. En 82, a
Liege, on est les seuls écolos en majorité, puis aux élections suivantes,
ca change fortement, les entrées en majorité se multiplient en 1988.
Maintenant tout le monde trouve normal que lorsque les circonstances
le permettent et lorsque les résultats de négociations sont bons, on
monte en majorité. Plus personne ne se pose cette question existentielle
s'il est bon ou mauvais a priori d’envisager une participation dans une
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commune. Il n’y a plus aucun groupe local qui se pose cette question-
la. On se pose les questions de avec qui, pour faire quoi, comment,
avec quel budget, quels moyens, quels départements ? Des questions
plus concretes, plus méthodologiques quexistentielles. Donc je pense
que le nombre de militants qui se sont retrouvés & un moment ou a
un autre dans une majorité communale avec leur groupe local ont
abandonné la question existentielle de la participation au pouvoir.
Diailleurs le débat de 99 sur I’évaluation des négociations a été tres
dur, mais il était sur le contenu, sur le résultat des négociations, pas
sur le fait qu’il fallait ou pas négocier. Personne n’a soulevé cette
question. Les critiques, a tort ou 4 raison, se posaient sur le contenu !
Et ¢a cest légitime. Ca, cest le vrai débat politique. Donc aujourd’hui
la question ne nous est méme plus posée.

NICOLAS : Sur les relations avec la presse, tu as acquis a I'époque une
grande estime dans le chef de pas mal de journalistes dont certains
sont encore actifs aujourd hui. Comment envisageais-tu ces relations ?
On sait qu’a I'époque, Ecolo avait mis en place des points presse
hebdomadaires, mais est-ce que ¢a allait au-dela ? Des coups de fil
informels, des discussions informelles ?

JACKY : Bien stir ! Déjeuner, coup de fil. Je pense que jai été un des
premiers au sein d’Ecolo a pratiquer le off et I'informel  large échelle
avec les journalistes. Je leur disais pas mal de choses, mais en relation
de confiance car je disais que ¢’était en off et aucun ne m’a jamais trahi.
Je leur donnais des informations en leur disant que je ne voulais pas
qu’ils mettent ces informations dans ma bouche, en leur disant que
’était pour leur information pour contribuer 4 leur analyse personnelle,
qu’ils en faisaient ce qu’ils voulaient, et ¢a fonctionnait bien puisque
je m’ai jamais été trahi et que je n’ai jamais dit & qui je disais quoi. Tu
connais le off, cest un respect de part et d’autre. Si un des deux rompt
le respect, il n’y a plus de respect du tout et tu le payes pendant des
années. Et puis j'étais treés jeune a I'époque et certains journalistes
I’étaient aussi, beaucoup plus que les hommes politiques en place a
I'époque. Il y avait dans le ton, dans la posture, dans la culture, une

64 | ECOLO ET LA STRATEGIE DE COMMUNICATION



plus grande proximité entre certains journalistes et moi qu'entre eux
et d’autres hommes politiques. On écoutait la méme musique, on lisait
les mémes bouquins, on aimait les mémes films, ¢a facilite évidemment
les contacts. Je pense donc qu’il y a aussi eu une question de génération
avec certains journalistes. Il y avait aussi un coté respect professionnel :
beaucoup me disaient que j’étais clair, structuré, méthodique, au contraire
d’autres hommes politiques de I’époque. Et donc je leur facilitais leur
travail aussi. Et moi je les regardais toujours avec admiration car jai
toujours voulu étre journaliste donc je marquais de I'intérét pour leur
métier et évidemment, cet intérét les marquait aussi. Je ne les ai jamais
méprisés en tant que groupe. J’en ai méprisé certains individuellement
et ils le savaient d’ailleurs.

NICOLAS : Et au niveau des rapports avec la presse télé ? 'imagine que
¢a impliquait une préparation plus importante tant sur la forme que
sur le fond du message.

JACKY : La grosse différence entre la presse écrite et la presse audio-
visuelle qui sest encore accentuée ces derni¢res années, cCest surtout la
brieveté de la presse audio-visuelle. On sait que dans une émission du
style « Mise au point » ou « Controverse », on aura un maximum de
cing interventions et qu'on sera déja rappelé a 'ordre apres 45 secondes.
Donc on ne prépare pas une émission de télé ou de radio comme on
prépare une interview de presse écrite. Il y a plus de distance, mais
cest quand méme le journaliste qui va choisir ce qu’il écrit. Donc a
la fois il y a un avantage dans la presse audio-visuelle, c’est qu’on est
maitre de ce qu'on dit, pour autant qu'on se maitrise soi-méme, alors
que dans la presse écrite, ce nest pas le cas. Mais en presse écrite, on a
plus de temps pour expliquer, pour argumenter, pour rendre crédible
un propos, pour 'illustrer avec des chiffres. La justification ne sera
peut-étre pas publiée, mais le propos sera publié car le journaliste a été
convaincu que ¢’était crédible. Si tu prends dix minutes a expliquer une
phrase, le journaliste va peut-étre publier ta phrase, pas nécessairement
ton explication. Ce que tu ne peux pas faire en presse audio-visuelle.
Et donc ce que nous faisions pour préparer une intervention audio-
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visuelle, ¢’était tirer la substantifique moelle de ce quon voulait dire en
des termes aussi simples et aussi corrects que possible. Mais une de nos
difficultés a toujours été d’expliquer notre vision complexe du monde
avec des mots simples et brefs. Il y a des émissions qui ne se font plus
du tout. Je me souviens d’une émission sur La Premiére ol on avait une
heure tout seul. En 99, le tirage au sort a fait que j’étais seul pendant
une heure 2 la radio un samedi midi, & quinze jours de ’élection. Clest
génial. L3, on avait préparé 4 fond avec Eric, on maitrisait tout, on avait
anticipé les questions parce quon connaissait le journaliste. Il y avait
trois-quarts d’heure de discussion avant I’émission avec le journaliste
et une heure au téléphone deux jours avant. Bref, il y avait une plus
grande disponibilité en termes de temps. Aujourd’hui, ce n’est plus le
cas du tout, a part des émissions comme « Sans chichis » ot1 tu parles
de la couleur de tes calecons. J’ai une anecdote sur cette fameuse
émission de la Premiere. Christos Doulkeridis avait lancé une tradition
stupide qui était d’imposer des mots & placer dans 'interview. Et je me
souviens que Cheron et Christos mont dit la veille de I’émission que je
devais placer trois mots : petite culotte, spéculoos et peau de banane.
Je leur ai dit qu’ils étaient vraiment vaches. Alors je vais a I’émission.
Javais I’horloge devant moi car pour moi le temps est vraiment tres
important dans ce genre d’exercice. Et je me concentre pendant toute
I’émission sur le message quion veut faire passer parce que ¢’était
important, on était vraiment proche des élections, on sentait quon
avait le vent en poupe et il ne fallait pas prendre ¢a a la légere. Et puis
je vois l'aiguille, il est moins cinq et on arrive & la fin de I'émission. Le
journaliste, Jean Rosoux, me dit : « Monsieur Morael, dans quel état
d’esprit allez-vous aux élections et surtout comment envisagez-vous
Paprés élections ? Etes-vous bel et bien candidat au pouvoir comme vous
le clamez dans la presse ? Et si oui, dans quel état d’esprit et a quelles
conditions ? ». Et je vois l'aiguille de I’horloge qui sapproche de la fin,
je ne peux donc placer quune seule phrase. Alors je dis : « Monsieur
Rosoux, que ce soit clair pour tous ceux qui nous écoutent : si certains
s'imaginent qu'on va aller négocier en petite culotte, pour glisser sur
des peaux de bananes et revenir avec des spéculoos, ils se trompent
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lourdement ! ». Alors apres I’émission, j"ai commencé a recevoir plein
de messages de mes amis Ecolo qui étaient au courant des trois mots
a placer évidemment. Et puis le plus fort, c’est qu'on va boire un verre
au bar de la RTBF apres I’émission avec Rosoux, Biérin et quelques
journalistes de la maison et Rosoux me dit : « Mais Jacky, ta derni¢re
phrase, ¢’était un message codé ? ». Et je lui dis : « Oui, évidemment,
et ceux qui devaient le recevoir l'ont bien recu ». Ils m'ont tous regardé
avec des yeux énormes comme si j étais le stratege du siecle. La j’étais fier
de moi. En plus j étais en forme parce que j’étais content de I’émission,
je trouvais qu’on avait rempli le contrat et donc je pouvais me libérer
un petit peu. Mais pour moi le c6té ludique n’a jamais été absent, je ne
suis pas un moine de la politique, je ne suis pas un Decroly. Je n’ai pas
besoin de saigner pour avoir des idées politiques et pour les défendre.
Jai pris beaucoup de plaisir & communiquer.

NICOLAS : En tant que SF, tu devais aussi assurer la ligne du parti dans
une période ol d’autres personnalités chez Ecolo émergeaient dans les
médias : Decroly, Isabelle Durant, etc. Comment ¢a se passait ?

JACKY : Avec Isabelle, il n’y avait pas de probléme, puisque je 'avais
recrutée en 95. Je lui avais dit : « pas de communication avant que tu
ne sois préte ». Elle a donc fait beaucoup le tour du parti, des régionales,
elle participait & tous les conseils de fédération, aux réunions des
groupes parlementaires. Pour bien s’imprégner du parti. Elle était
aussi trés bruxelloise et connaissait trés peu la Wallonie. Donc elle a
fait ca pendant au moins un an et demi. Et puis on travaillait dans
le méme bureau en face-a-face. On échangeait sur tout tout le temps.
Et puis 4 un moment donné, on a senti qu'elle était préte, ce qui m’a
valu une engueulade avec Vrebos. Il m’invite & un débat le dimanche
midi et je lui réponds que je ne viendrai pas et que ce sera Isabelle qui
viendra & ma place. Il commence a s’énerver en disant que personne
ne la connalit, qu’il ne sait pas ce qu'elle vaut devant une caméra, qu’il
préfere ne pas prendre le risque. Je lui dis que ce sera elle et qu’il en
sera tres content. Il raccroche faché. Puis il me rappelle une heure plus
tard en réessayant de m’avoir et je tiens bon, je lui dis que c’est Isabelle
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ou personne. Et finalement il a accepté et puis apres il ne voulait plus
quelle. Il n’y a jamais eu de probléme avec Isabelle, on était entierement
sur la méme longueur d’onde. Je pense quon faisait un bon tandem
complémentaire avec des tempéraments différents mais pas antagonistes.
Avec Vincent, ¢a a été beaucoup plus compliqué. J’ai assez mal vécu sa
posture tres solo dans la commission Verwilghen sur 'affaire Dutroux.
Je trouvais qu’a certains moments, il perdait les pédales. Je crois qu’il
n’a pas fait cela par démagogie ni par calcul, je crois qu’il était vraiment
persuadé de ses soupgons. Je pense qu'a certains moments, il était
dans la théorie du complot. Les relations avec Vincent n'ont cessé
de se dégrader. Avec moi surtout, mais pas seulement avec moi. On
trouvait son attitude dangereuse et sur certains points inacceptable.
Notamment sa posture de chevalier blanc. C’était un peu l'escalade
dans la commission Verwilghen, entre Decroly, Moriau, Verwilghen,
avec une absence totale du respect des procédures et de la confidentialité.
Et j’étais assez touché car je faisais partie 4 ce moment-la du comité
de soutien aux parents Russo. C’était un comité discret de soutien qui
se réunissait tous les mois. C’était un soutien psychologique, amical,
désintéressé. Et moi, je voyais a quel point Carine et Gino souffraient
de ces rumeurs de complots et de réseaux. C’était le pire de ce qu’ils
pouvaient entendre. Et forcément, ils hésitaient entre leur donner foi
ou pas. C’était atroce pour eux. Donc j’étais choqué politiquement et
humainement par lattitude de Vincent. Je crois qu’il n’a pas changgé
d’avis et moi non plus. Mais de mani¢re plus générale je nai pas eu
de difficultés a gérer des personnes quant a leur communication. Je
n’étais pas le seul 2 communiquer pour Ecolo a I’époque et il n'y avait
pas de différence de fond sur le message envoyé. Sauf avec Vincent.

NICOLAS : Et la fin des années 90 ? En 99, cest un triomphe électoral.
Les quelques semaines avant les élections il y avait beaucoup de pression,
beaucoup de tensions et puis il y a eu les négociations. A ce moment-
13, comment as-tu vécu ces moments de pression médiatique ? Avec
des médias et des journalistes qui appellent quasiment chaque heure
pour savoir ce qu’il se passe. Et parfois des décisions et des rapports en
interne qui sont difficiles a gérer. Comment as-tu vécu cette période ?
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JackY : Il faut d’abord revenir un peu en arri¢re. J’avais, en 97, obtenu
des rencontres bilatérales avec les autres partis. J’avais dit qu’il ne serait
pas inutile d’avoir des conversations exploratoires pour comparer nos
programmes et nos priorités. Et finalement, les trois ont accepté. On
a commencé par les libéraux, puis les sociaux-chrétiens, puis les
socialistes. Il y a eu plusieurs rencontres avec chacun des trois en
délégations. Trois de chaque coté. Et on était allé assez loin dans la
comparaison des programmes. C’était un travail utile sur le fond. Il
n’y avait pas de grosses surprises ni en termes de convergences, ni en
termes de divergences. Avec les libéraux, on pouvait avoir des convergences
sur la gouvernance, les intercommunales, I’éthique en politique, ce
qui était plus problématique avec le PS évidemment. Par contre, sur
le terrain socio-économique et fiscal c’était plus difficile avec les libéraux
quavec les socialistes. Et puis avec le PSC/Cdh, comme toujours, cest
« ji vou ji n’pou », « p’tét ben que oui, p’'tét ben que non », on ne sait
pas on verra bien. Mais ce qui ressortait de tout cela, cest qu’on était
observé avec une grande attention. Et que pour la premicre fois dans
des propos explicites, certains nous demandaient si on était vraiment
préts & négocier, a rentrer dans un gouvernement. Parce que ¢a pourrait
éventuellement arriver. Et je me souviens de discussions off avec Louis
Michel ot il me disait : « ¢a va peut-étre étre votre tour ». J’ai appris
par la suite qu’il n'en était pas convaincu a I’époque. Par ailleurs, bien
avant, Verhosftadt en 91 m’avait rencontré et il m’avait demandé si on
serait prét a rentrer dans un gouvernement sans les sociaux-chrétiens.
Eton a eu une discussion de fond dont j’ai un bref compte-rendu dans
mes notes manuscrites. On parlait déja d’éthique, de mariage gay, de
la naturalisation, de l’acquisition de la nationalité, toute une série de
thémes sur lesquels CVP et PSC faisaient obstruction. Donc I'idée
d’un gouvernement Arc-en-ciel avec les écologistes se posait deés 91.
On était déja ressenti comme un partenaire potentiel par certains (je
ne dis pas comme un partenaire désiré) si numériquement c’était
nécessaire. Puis il y a eu ces discussions de comparaison de programme
en 97. On sentait que les libéraux envisageaient la chose. Et tout cela
nous mettait dans une position mentale qui nous permettait de hausser
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le ton. Non pas explicitement. Jamais je ne dis dans ma communication :
«on sera dans le gouvernement en 99 ». Jamais je ne dis ¢a, je dis quon
est prét a négocier si besoin. Mais j'avais la conviction quon était
devenu un partenaire sérieux potentiel, ca me permettait d’étre plus
afhirmatif, plus revendicatif, plus dénonciateur dans mes propos publics.
Ca renforcait notre confiance en nous. Ca nous donnait la niaque. Ca
change 'approche psychologique quion peut avoir de la stratégie. Selon
que tu es persuadé qu'on ne veut pas de toi ou que tu es persuadé quon
veut bien de toi, ton attitude mentale est tout 4 fait différente. On savait
quon allait gagner les élections et qu'on allait éventuellement étre
appelé a une table de négociation. Ca change toute la donne ¢a. En
2003, I’état mental était totalement inverse. On ne pouvait pas faire
une campagne en 2003 comme on a fait celle de 1999. On savait quon
allait se planter en 2003 et que plus personne ne voulait de nous. Il n'’y
a rien 2 faire, ca modifie ton sentiment, ton appréciation de la situation
politique, ta perception et donc ta communication. Tu fais moins le
fanfaron quand tu sens que tu vas étre éjecté que quand tu sens que
les autres sont préts a sallier avec toi. C’est comme une jeune fille au
bal : elle se comporte différemment si elle sait quelle est désirée par
tous les mecs de la salle ou si personne ne la regarde et que si quelquun
lui demande si elle veut danser, c’est pour lui emprunter sa chaise (¢a
cest du Biérin).Donc il y a les élections de 99, les résultats quon connait,
un record dans 'histoire d’Ecolo. Et trés vite on se rend compte qu’il
y avait depuis plusieurs mois un accord signé devant notaire entre
Busquin et Michel. Busquin était furieux du résultat et notamment
du noétre. On a un peu été 'intrus dans ces négociations, le partenaire
non seulement non désiré mais non prévu. Comme c’est Busquin qui
était le plus en colére, cest Michel qui a pris les premiers contacts avec
nous des le soir des élections pour nous demander si on était d’accord
de commencer une négociation. Ce a quoi on a dit oui et on a commencé
a négocier. Tres vite, des problémes se sont posés en termes de
communication puisque certains partenaires demandaient une certaine
confidentialité des discussions pour ne pas s’énerver les uns les autres
par presse interposée. On sentait trés vite que le PS faisait beaucoup
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de off avec les journalistes en nous discréditant. En disant des trucs
du style «les écolos ne sont pas trés pertinents, pas trés pugnaces ». Et
nous-mémes, on a aussi commencé i faire du off. A I'interne, on avait
un groupe d’une quinzaine de personnes qui se réunissait tous les midis
dans un restaurant prés du Parlement fédéral. J’informais donc une
quinzaine de personnes, jour par jour quasi en temps réel. C’était
important  la fois que je les informe, mais aussi que je prenne le pouls
de leur vision par rapport aux négociations. Parce que parfois on peut
étre pris dans un bocal et perdre la distance nécessaire avec le résultat
des négociations. Mais I’effet pervers et indirect, cest que dés 'instant
ou 15 personnes sont au courant, il y a des choses qui filtrent dans la
presse. Avec plus ou moins d’exactitude. Et ¢a, ¢a énervait tres fort les
partenaires. Une fois, jai fait volontairement du semi off au milieu des
négociations. On voyait tres bien que les départements et les zones
d’influence étaient déja répartis entre libéraux et socialistes et que
chacun se battait sur les thématiques liées aux portefeuilles qu’ils
s'étaient déja répartis. C’était visible apres quelques jours. Ca avait le
don de m’énerver. Et javais 'impression d’étre un peu seul a certains
moments a me battre sur le terrain socio-économique pur et notamment
sur le terrain social. Et quand je dis seul, en ce compris Agalev (Groen)
qui était représenté par Magda Alvoet qui avait d’emblée accepté une
logique des territoires. Ils savaient qu’ils allaient avoir des départements
proches de ce qu'on considérait comme les dadas des écologistes :
mobilité, transports, santé, etc. Elle se battait donc surtout sur ces
terrains-la. Elle se battait trés peu sur les autres sujets notamment les
themes liés a la sécurité sociale et a 'emploi. Un jour, jai fait rapport
au groupe des quinze et on a monté un coup médiatique avec Eric. On
avait prévu qu’Eric préviendrait la presse que je passerais vers 14H dans
le grand hall du rez-de-chaussée du parlement et qu’ils pourraient
éventuellement me poser des questions. Et donc cest ce qui s’est passé.
A 14h, je suis passé au parlement et il y avait une foule de journalistes
et de caméras et ils m’ont interrogé sur les négociations. Je réponds
que je suis tenu & une certaine confidentialité mais que mon sentiment
général est que je suis trés inquiet sur I’évolution treés négative sur les
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terrains sociaux et de la santé et que jespérais que ¢a allait saméliorer
dans les jours suivants. C’est une interview qui était spontanée et
officiellement imprévue et donc officiellement j’étais pris de court par
la meute des journalistes mais tout cela était évidemment préparé de
fagon a faire pression sur les négociations. C’est la que j’ai laché la
fameuse phrase : « Jai I'impression qu'on va se retrouver avec une grosse
limousine bleue avec un petit autocollant vert et un petit autocollant
rouge ». Et donc effectivement, ¢a n’a pas loupé, vers 14H15, dans la
salle de négociations, les téléphones commencent a sonner. Verhofstatd
et Michel me regardent avec de grands yeux et puis Busquin bondit
de sa chaise comme un chat hors d’une bassine d’eau. Il pique une
colere homérique, il hurle, il m’insulte, 4 tel point qu'on a dii interrompre
les travaux. Verhofstadt demande une interruption de séance pour
pratiquer ce qu’il appelait « le confessionnal », Cest-a-dire qu’il voyait
chaque délégation en téte a téte. Il m’a passé un savon, pas trés méchant
dailleurs. Et je lui ai dit que j’en avais marre de I’évolution des
négociations et que si ¢a continuait j’aurais un résultat completement
invendable & mon assemblée générale et qualors on perdait notre temps.
Les travaux ont repris deux heures plus tard un peu plus sereinement.
Mais dés le lendemain, j’ai senti que le PS était beaucoup plus pugnace
sur les dossiers sociaux, sur le terrain de la sécurité sociale et de la santé.
D’autant qu’Eric avait fait du off avec la presse en disant que je
m’inquiétais des négociations sur le terrain de la sécurité sociale et de
la santé et que ’était comme ¢a qu’il fallait interpréter ma phrase, ainsi
quune grosse inquiétude sur les terrains de 'environnement ol nous
étions les seuls avec Agalev (Groen) a défendre cet aspect. Et donc le
soir méme dans les JT et le lendemain dans la presse écrite, il y avait
ma petite phrase, plus les explications en off. Et donc la manceuvre
était évidente : Morael veut faire pression sur les négociations. Cest la
seule fois ol jai fait ¢a durant les négociations. Ca a plutdét marché,
mais insuffisamment a4 mes yeux et aux yeux de beaucoup d’autres
aussi. Mais si je n'avais pas fait cela le résultat aurait été pire. Le
deuxi¢me probléme de communication que j’ai eu ¢’était en toute fin
de négociation, la derni¢re nuit, cest la logique de 'entonnoir : on
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garde pour la fin les dossiers qui posent le plus de problemes. Il restait
sur la table la répartition des compétences et quelques dossiers de fond
comme le nucléaire, 'acquisition de la nationalité et le gros paquet que
j étais seul a défendre : le refinancement des communautés. Le nucléaire
sest réglé assez vite, sur les grands principes qui fonderont la loi de
sortie, sans difficultés, il n’y a pas eu d’engueulade. Je ne dirais pas que
ca sest fait facilement, mais ¢a a été. Par contre sur le refinancement
des communautés, c’était beaucoup plus difficile. Lorsqu'on aborde ce
point, il est quasiment une heure du matin et je rappelle qu’Ecolo
demande un accord la-dessus depuis le début des négociations. Je leur
rappelle que j’ai déposé une note avec des criteres et que je tiens a ce
quon ait un accord. Premier tour de table : non de tous, y compris du
PS et un peu moins du PRL. Mais 4 ce moment-13, le PS estimait qu’il
était dangereux d’exiger un refinancement des communautés parce
que c’était ouvrir la Boite de Pandore a des revendications flamandes
au détriment de I'intérét des francophones. Le PS acceptait I'idée que
la loi de 1989 était calamiteuse pour les communautés et pour
I'enseignement francophone, quelle allait plomber les finances de la
communauté pendant des années au détriment des finances wallonnes
et bruxelloises. Mais ils préféraient se débrouiller avec cette trés mauvaise
loi que d’ouvrir des négociations avec les Flamands sur I'institutionnel.
On a vu plus tard que cette négociation allait venir de toute facon.
Puis au fil de la discussion, Michel sauve la question et dit qu’il faut
m’entendre, que j’ai posé cette revendication depuis la premiere réunion,
que je dis que si je n’ai rien la-dessus, ¢a ne passera pas devant 'AG
d’Ecolo et qu'il faut donc un accord. Et a ce moment-1a j’avais en ligne
Jean-Marc Nollet et d’autres qui étaient a quelques dizaines de metres
de 1 avec leurs ordinateurs et leurs simulateurs. On entame alors la
discussion de fond sur les critéres aprés que tous, surtout les partis
flamands, aient marqué leur accord de principe sur 'ouverture d’une
négociation sur le refinancement. Commence une discussion de
marchands de tapis trés technique. Au fur et 2 mesure des discussions,
jenvoyais des sms avec les critéres proposés sur la table & Jean-Marc
qui me renvoyait le résultat de son simulateur quasiment en temps réel.
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Et puis au bout d’une heure ou deux, on arrive 2 un ensemble de critéres
qui s'interpénétrent et Jean-Marc me dit : « cest bon, on n'aura pas
mieux, prends ». Je dis que je prends. Puis Verhofstadt fait une réunion
avec les partis flamands, revient et me dit : « cest d’accord, mais certains
partis flamands veulent la garantie que tu ne communiqueras pas
publiquement la-dessus car le 11 juillet C’est la féte de la communauté
flamande et ils ne veulent pas se faire allumer par les nationalistes et
les autres partis flamands ». Moi je pouvais comprendre cet argument,
mais cest difficile de ne pas communiquer la-dessus. Donc je dis que
je ne suis pas d’accord et je demande ce qui me prouve qu’ils vont
respecter leur parole si je ne peux pas communiquer ? Et cest a ce
moment que dans un geste trés théitral, Louis Michel sort son Mont-
Blanc et une feuille de sa poche et commence a rédiger le texte de
I'accord. Tout le monde signe, il date la feuille de papier et dit : « bon,
je suis le notaire de I'accord, si quelqu’un ne tient pas parole, il aura
affaire 2 moi ». Je voyais bien que méme les francophones soutenaient
la revendication flamande de discrétion. Moi, ce qui m’importait ¢’était
d’avoir un accord sur le fond plus que d’avoir une plume 2 mon chapeau
médiatiquement. Donc j’ai donné ma promesse que je ne communiquerais
pas publiquement la-dessus. J’ai néanmoins le lendemain communiqué
aux quinze le résultat de la derniére nuit de négociations sur tous les
points que je viens d’évoquer ainsi que sur la répartition des compétences.
Et gros embarras de tous sur le fait quon devait se taire sur le refinancement.
Mais certains, dont Jean-Marc et Marcel, disent que 'accord est bon
et quasiment inespéré et qu’il vaut mieux un bon accord sans
communication que rien du tout. C’est un de nos gros points de
programme qui a des chances de se réaliser. Et donc jusqu’a I'assemblée
générale du 10 juillet, je me suis tu la-dessus. Jusqu’a ce qu'a’AG, 'un
des quinze que j’avais informé le lendemain de 'accord m’interroge
en plein débat de ’AG sur le refinancement de la communauté. En me
disant avec un air tout naif : « Jacky, je m’étonne que dans ton rapport
sur les négociations, tu n’as pas touché un mot de la révision de la loi
de financement des communautés alors que c’est un point essentiel de
notre programme et que cest ce qui nous a valu beaucoup de votes des

74 | ECOLO ET LA STRATEGIE DE COMMUNICATION



enseignants ». Alors qu’il était parfaitement informé. Mais il savait que
je devais me taire parce qu’a I'époque les journalistes et les caméras
étaient dans la salle. J’ai donc du faire des ronds de jambes. Donc de
la langue de bois, en disant que le probleme avait été évoqué, qu’il n’y
avait pas d’accord formel et chiffré mais qu’il y avait un engagement
de tous les partis a entamer une discussion sur la loi de financement.
Mais je ne pouvais dire que ¢a. Et ¢a, ¢a faisait partie de la cabale
interne contre moi. Et 14, j’étais en trés grande difficulté, surtout devant
’AG, mais y compris a I'externe car des journalistes m’avaient déja
interrogé sur la question. C'est donc un bon exemple, rare, ot tu obtiens
un résultat mais ot tu dois t'interdire de communiquer. Mais ce qui
est important, cest que l'accord sera effectivement respecté deux ans
aprés et quil y aura une révision des criteres de refinancement des
communautés et des régions. Sans ces accords, on serait vraiment dans
la merde financiérement.

NICOLAS : Dans les années 90, tu apparais un peu comme le gendre idéal,
la trentaine et le costume trois pi¢ces, méme si tu n‘as jamais mis de
trois pieces. Mais a 1'époque au PS, il y a aussi Di Rupo qui commence
a vraiment émerger et il travaille beaucoup sa communication et son
apparence. Il continue aujourd ‘hui d‘ailleurs. Et donc autant par rapport
a Busquin ou a d‘autres tu apparais avec un certain avantage dans la
communication, autant par rapport & Di Rupo tu dois tenir compte du
fait qu'il est également trés fort en communication. Tu vas te retrouver
face a lui. Et tu n'hésites pas a le cibler dans la presse écrite puisqu'il
incarne les privatisations. Et puis il y a un duel télévisé face a lui ot
d‘apres les observateurs tu l‘emportes. Mais face a ce personnage qui
émerge au PS comment te prépares-tu ? Quelle attitude adoptes-tu ?

JACKY : C'est vrai que clest un personnage qui monte a l‘époque et
dont on sent bien qu'‘il va devenir quelqu'un d‘important au PS. Mais
assez bizarrement, j‘ai trés peu de contacts avec lui parce qu'il n'est pas
président de parti et que je ne suis pas parlementaire. Mes contacts au
PS sont surtout avec Busquin. Et donc outre des échanges croisés dans
la presse écrite sans qu‘on se rencontre physiquement, c'est quelquun
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que je ne connais quasiment pas. Donc lorsquon arrive a ce face-a-face
télé animé par Gerlache, en fait, on ne se connait pas bien et on n’a
pas forcément d‘atomes crochus sur le plan humain. Autant je connais
bien mes rapports avec les autres présidents de partis, autant avec Di
Rupo je me trouve en terrain completement inconnu. Mais on connait
déja sa dialectique de communication trés maitrisée, tres calculée. Et
donc avec Eric, on prépare sur base de ca. Je savais que je devais venir
avec un profil calme, déterminé, des arguments forts et chiffrés, parce
que c‘était un homme de chiffres qui se présentait surtout comme un
bon gestionnaire plus que comme un idéologue. Je savais que c'était
la-dessus que je pouvais éventuellement le contrebalancer. Mais le fait
quon n‘avait pas d‘affinités humaines parce qu'on ne s'était jamais
rencontré a fait que le débat a été d‘une froideur extréme. On pouvait
voir la haine vis-a-vis d ‘Ecolo dans son regard dés le début du débat. I
me voyait comme un rival pas seulement politique mais médiatique aussi.

NIcoLAS : Quand tu arrives en 86, a 27 ans au secrétariat fédéral
d‘Ecolo, quelles sont tes ambitions, les défis que tu souhaites relever ?

JACKY : En 86, je n‘ai pas de plan de carriere, je suis appelé par Paul
Lannoye qui me dit qu‘il prépare une motion et une équipe pour le
secrétariat fédéral. On se connaissait depuis les années 70 ol José
mavait présenté a Paul au local des Amis de la Terre a Liege et on
s‘était beaucoup croisé au conseil de fédération. Donc on n’était pas des
inconnus l‘un pour [‘autre et on s‘appréciait beaucoup. ] ‘ai donc pris ¢ca
comme un défi. Paul m'expliquait ses objectifs en termes de réformes
internes, de communication externe, de stratégie politique et jadhérais
totalement a ce qu‘il me proposait. Jai d‘abord été emballé par le défi :
remettre Ecolo sur des rails efficaces, travailler dans la bonne humeur et
dans le plaisir. Contrairement & ce qu'on pourrait penser, c'est un vrai
hédoniste, les plaisirs de la table sont importants pour lui, les balades
dans la nature, la camaraderie, la confiance, 1‘amitié sont des choses qui
comptent beaucoup pour lui. En plus, cest un intellectuel impressionnant.
Donc moi j‘étais content de pouvoir relever ce défi avec quelqu'un
qui pouvait m‘apporter beaucoup. Ce qui n‘a pas manqué d‘ailleurs.
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Comme José ‘avait fait avant d‘ailleurs depuis que j‘étais devenu son
attaché parlementaire. Mais moi je voyais ¢a comme une étape et je
n‘avais pas abandonné mon réve de me rediriger vers le journalisme et
je navais pas a ce moment bien conscience qu‘a mesure que je faisais
des pas de plus en plus afhrmés en politique, je m‘éloignais de plus en
plus d‘un jour faire du journalisme parce que jétais de plus en plus
marqué politiquement. Mais en 86, j‘étais parti pour un mandat de
deux ans, je sentais qu‘avec Paul et le reste de 1'équipe on pourrait faire
de I‘excellent boulot et je ne voyais pas plus loin. Et cest en 89, lorsque
Paul a quitté le SF parce qu'il venait d*étre élu au parlement européen
que je suis vraiment devenu le moteur du SF et le porte-parole attitré
du parti. Cest 2 ce moment-1a que j‘ai commencé a prendre les choses
trés au sérieux. De 86 a 89, j‘aidais Paul, je lui donnais mes conseils,
mes avis, notamment en termes de communication, de stratégie interne
et externe. Mais en 89, je me trouve au gouvernail. Et je savais que la
prochaine échéance, cétait les élections de 91. L'objectif était de tout
mettre en place : organisation interne, stratégie, ressources humaines,
communication, approfondissement du programme, pour maximiser
nos chances de faire un bon score en 91. C'est ce qui s‘est produit. Et
donc a partir de 91, j‘ai senti que je ne pouvais plus décrocher de la vie
politique. Nos conversations sarrétent & 99. Certains pourraient trouver
un peu bizarre quaprés avoir tant communiqué, je sois relativement
discret de 99 22003 lorsque je suis au Sénat : cest volontaire. Je travaillais
sur mes dossiers au Sénat, mais je m‘interdisais de communiquer sur
la stratégie du parti. Il y a avait une équipe qui n‘avait pas mes faveurs,
je la trouvais tres brouillonne et souvent dans l'erreur comme avec les
convergences de gauche, mais je ne voulais pas jeter de I*huile sur le feu.
Je lai fait quelques fois et ¢a a évidemment été trés mal pergu. Mais
il y avait des moments ol je ne pouvais pas me taire. Et donc un réle
que j‘ai joué a ce moment était un lien avec Verhofstadt. ]‘étais un peu
un sonneur d‘alarme aupres de lui via notamment son porte-parole,
Alain Gerlache, avec qui j‘avais de bonnes relations. Verhofstadt était
obnubilé par la seule presse flamande et commettait des erreurs de
stratégie qui énervaient tres fort les francophones en général et Ecolo
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en particulier, notamment sur des dossiers emblématiques comme le
renvoi brutal des 130 Roumains. Sur ce dossier, jai eu longuement
Verhofstadt au téléphone en lui disant que s‘il faisait ¢a il allait mettre
le feu aux poudres, que ¢a péterait chez Ecolo. Et 14, on était tout au
début de la législature. Il ne voulait rien entendre. Et donc voila, il m'est
arrivé au début de la législature de faire la courroie de transmission vers
Verhofstadt, parce quimmanquablement quand tu négocies pendant
des semaines, il y a d‘une part tout ce qui est écrit mais il y a aussi tout
ce qui n'est pas écrit, ce qui est informel et tacite, toutes ces choses
qui se disent dans les discussions et en marge des discussions lors des
repas et des interruptions de séance, ol chacun mesure les limites de
l‘autre. En sachant déja les erreurs qu'il n‘a pas & commettre dans les
années de gestion qui vont suivre. Et ¢a c'est un bagage qulsabelle
n‘avait pas et donc je servais parfois de rappel, mais discret. Ce qui
explique que je ne suis pas beaucoup intervenu sur la stratégie du SF,
sauf concernant certains trucs que je trouvais calamiteux comme la
« participe-opposition » ou les « convergence de gauche ». Et encore,
jai fortement poussé sur le frein.
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Morael tend 1a main

Laissons hurler les
uelques ultras de
landre, dit le por-

parce qul serait folage de José -
Happart ? Tant que José Hap-
part ‘roulait pour la cause fou
ronnaise, son combat était Iégi-
time. Des linstant ot son enjeu
devient le leadership du parti

et Bénédicte Vaes

omment Jacky Mo~
rael, le secrétaire
fédéral et portepa-
rofe d’Ecolo, apaly-
seddl les déclara-
tions d'une certaine Flandre, qui
veut fédéraliser la Sécurité so-
ciale ou investir Bruxelles 7
Est-ce une avant-garde prémoni-
toire 7 .
Q Le communautaire revient au

galop quand le gouvernement.

se met aux abonnés absents sur
le terrain socio-économique ou
démocraligue. Une minorité fia-
“mande ultra fait lmpasse sur fe
fait que ses faptasmes n'ont de
sens que si un francophone au
moins embraie. Personne ne e
fait. Sauf linévitable Clerfayt qui
a tout 2 gagner & la surenchére.
i ne va donc rien se passer du
tout. Mais le PS est le maifion le
plus faible.

B Pourquoi ?

Q Ja apprécié l'appel de Bus-
quin & ne prendre aucune attitu-
de susceptible de cautionner
l'extréme drofte. Mais il devrait
aller jusqu'au bout de son rai

’ socialiste, # pourrait amener
te‘paf Ole d ECOIO, Busquin 3 une table de négocia-
. . [P tion, oo le PS renierait tout ce
IIS sont MUNOTRAl-  pour quoi if s%est baty ces der-

. niéres années.
IES. Et gafe au PS, ® Les francophones nont au-
1 cune raison d'avoir peur des
le « maillon fai- =~ gine,rason davoir

4 Q Les francophones ont tout

ble » du debat lhtére‘tLa' changer ?nt%ré%cu-
4 feurs. Les questons de ra-
CommunaUtaH . fisme se discutent entre ultras.
des deux camps. C'est malsain.

UN ENTRETIEN Les formations non séparatis

de Pierre Bouillon tes, soit f'essentiel des franco-

phones, ne doivent pas discuter
avec Van den Brande, ou les
pélerins de f'¥ser, mais avec les

démocratés et les vrais fédéra-'
fistes flamands : le SP, Agalev,

les modérés du CYP, méme une

partie de Is VU. En Flandre, set-
fe 10 a2 15 % de 'opinion est
séparatiste. Pour des raisons
purement stratégiques, effe est’
lenjeu de surenchéres entre e
VLD, la frange dure du CVP, Jei
Waarns Blok et iz VU. T
@ Certains francophones’
jouent leur jeu 7 : .

Q Ouwi. Cela arrange Gol, pour
dénoncer, avec un culot mons-
trueux, i3 derniére réforme de
[Etat, Happart, parce que ca
alimente son propre discours,
Clerfayt parce ¢a ki donne une
raison d'exister. :

B Le gouvernement pourraitil
tomber sur {'amnistie ?

aux democrates du Nord

sufyre
nissement, e nonemploi, -z
atie. A Falternance,

Ecolo oppose Falternative. Peu
importe de savoir qui gére, mais
ce quon fait. Nous disons : une
majorite pofitique est en irain de
trahir une majorvté sociale.

= L2 société civile contre la
société politique ? C'est dange-
reux ! .

Q Je ne parle pas des propos
dautobus ou de Iz file chez Je
boucher, ni d'une volonté popu-
laire qui aurait la vérité révélée :
ce serait du poujadisme ! Mais
dune majorité socisle organi-

Sée, structurée, avec des inter-
locuteurs responsables, Cette
majorité est sociale, syndicale,
culturelfe, associative, intellec-
tuelle. Cette majonité est contre
le Gatt, contre les normes de
Tunion économique et monstai-
re, pour une redistribution di
temps de lravail, pour une opé-
ralion sur la detie. Cette majori
té pourrait se croire représen-
tde par un gouvernement de
centre-gauche. Or la majorité
Louvernementale meéne la politi
que exactement inverse tandis
que la majorité parlementaire
est complétement muselée.

B Le budget, pour une fois,
était indolore. Pourquoi criez-
vous aussitot a lintoxication ?

Q Ce budget n'est pas indolo-
re! Il applique le plan global.
Voyez fes 30 milliards de réduc-
tion de cotisations donnés aux
patrons : ou sont les emplois ?
Sion les avait affectés aux trofs-
quarts temps — le plan Eco-
fo — ils auraient mis au travan
150.000 personnes. Le gouver-

Q Ce serait or . La phr

part.des francophones sont sur
la méme ligne : daccord pour
discuter de cas individuels, en,
particulier des descendants, qui

t place foute lnitiative
sur leterrain des entreprises. lf
fait une confiance aveugle au
marché. Aujourdhui la classe
gqlhbuq est en sursis : elfe est

ne sont pas resp Jles des
% ts de leurs parents,

rement en 5" ant a ne
pas aller autour d'une table ou
fon discuterait de fa fédéralisa-
tion, méme partielle de la Sécu,
ni de sa privatisation, ni de nou-
velles avancées régionales s'ap-
parentant & des démantéle-
ments (comme la justice, ia coo-
pération au développement).
B Le danger de fédéralisation
de la Sécu vient autant de Walio-
nie que de Flandre 7
Q0 La question principale pour
les francophones, c'est: Bus-
quin va-til réssister a la pression
de la base ? Ou va-til se laisser
mener a /a table de négociation
avec un anneau dans le nez

mais pas de mesure généraie
de pardon. En Flandre, les ultras
ajoutent ce symbole & d'autres.
1 suffit que les francophones ne
bougent pas pour que la ques-
tion n‘avance pas.

# imaginezvous une coalition
violette {rouge et bleu) avec une
pointe de vert ?

Q L'énorme différence dans
lopposition, c'est que les libé
raux se placent sur le terrain de
laiternance et les Ecolos sur fe
terrain de falternative. Gol esti-
me qur'en remplacant Deprez, if
apporterait upe bouffée d'air
frais. Cette alternance continue-

de, avec son consen-
tement, par I'économie. Elle est
déconsidérée & cause des affai-
res; si ca confinue, dans dix
ans, on va se demander 3 quoi
servent les gouvernements.

Morael tend la main aux démocrates du Nord, Le Soir, 2/9/1994



Le 7 octobre 1992, les écologistes, réunis a Bruxelles, émettent un «oui
conditionnel» aux Accords de la Saint-Michel qui engagent I’Etat belge
dans une nouvelle réforme de ’Etat. Apreés plusieurs mois de tensions,
presque un an apres les élections de 1991, la Belgique entre dans une
nouvelle phase de son histoire, en devenant officiellement un Etat
fédéral. Cette évolution est rendue possible par la participation des
Verts aux négociations institutionnelles.

UNEINVITATION A LA TABLE DE NEGOCIATION
POUR LES ACCORDS DE LA SAINT MICHEL

Un an plus tot, aux élections du 24 novembre 1991, le recul des
principales formations politiques a surtout sanctionné la coalition
sortante entre les sociaux-chrétiens et les socialistes. En Wallonie et a
Bruxelles, Ecolo en est le grand vainqueur, en passant de 6,5% a 13,5%.
En Flandre, la poussée du Vlaams Blok tétanise les esprits, avec un
score dépassant les 10%.

Le processus de formation de gouvernement est long et difficile. Dans
un premier temps, une coalition originale composée des libéraux, des
socialistes et des écologistes, et dés lors excluant les sociaux-chrétiens,
est tentée. En vain, les libéraux et le FDF ayant rapidement décidé de
ne plus y participer. Les négociations, tendues et difficiles, se terminent
en juillet sur un constat d’échec. La possibilité d’une séparation du
pays est désormais ouvertement évoquée dans la presse. Mais a la
fin du mois de septembre, le Premier ministre présente de nouvelles
propositions qui intégrent les acquis du « dialogue de communauté a
communauté » auquel Ecolo a participé.

Le 29 septembre 1992, l'accord de la Saint Michel fait ofhiciellement
de la Belgique un état fédéral, ce qui se manifeste non seulement par le
changement d’appellation, mais également par I’élection directe pour un
mandat de cinq ans des parlementaires régionaux. Les régions recoivent
les compétences en matiére d’agriculture, de commerce extérieur et

JACKY MORAEL ET JONATHAN PIRON | 81



de relations internationales. La province du Brabant est divisée en
trois, mais ’arrondissement électoral de Bruxelles-Halle-Vilvorde nest
pas scindé. Officiellement, Ecolo se réjouit alors d’avoir consolidé les
facilités des francophones de la périphérie.

Le principal motif de satisfaction des Verts est d’avoir obtenu, en échange
de leur vote, un refinancement des compétences de la communauté
francaise et notamment de I'enseignement qui vient de traverser une
longe période de gréves. Pour la premiere fois, la part du financement
des Communautés qui est prélevée dans I'Impét des Personnes Physiques
est liée a la croissance du PIB'. Ecolo et Agalev arrachent aussi la
promesse de I'introduction d’une écofiscalité, d’abord sur le carbone, et,
ensuite, apres le refus du parti du Premier ministre, Jean-Luc Dehaene,
sur certains produits jetables. Linterminable discussion sur la mise en
ceuvre des «écotaxes » qui durera quasiment jusquau début du siécle
suivant, laissera un souvenir douloureux aux écologistes, dans la mesure
ot elle leur vaudra une image aussi injuste que durable de « taxateurs ».

Jacky Morael qui est alors élu a la Chambre des représentants, soutient
les compromis institutionnels mais il regrette que le nouveau Sénat n’ait
pas été transformé en véritable parlement des entités fédérées. Il prone
aussi et surtout une simplification des institutions. En septembre 1992,
il déclare ainsi que « 'intérét d’'une réforme de 'Etat qui accentue le
poids des Régions est qu'elle conduit & une simplification du paysage
institutionnel. Ce mouvement permettra peut-étre de réconcilier le
citoyen et la politique. » Cette volonté de renforcer le poids des régions
inspire l'accord de la Saint Quentin conclu le 31 octobre 1992 entre,
d’une part, les partis francophones de la majorité, le PS et le PSC
qui forment l'exécutif de la Communauté frangaise, et, d’autre part,
Ecolo. Il permet ainsi 4 la Communauté francaise de transférer a la
Région wallonne et 4 la Commission communautaire de la région de
Bruxelles-Capitale une série de compétences, sans leur transmettre
I'ensemble des moyens liés a ces compétences, ce qui donne a la
communauté francaise un ballon d’oxygéne supplémentaire. Le PS

1 BEYEN & DESTATTE, op. cit, p. 326.
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et le PSC s’engagent alors a assurer jusquen 1999 « une croissance
annuelle moyenne de 1% en termes réels des moyens financiers affectés
par l'ensemble des pouvoirs publics au financement des compétences
actuelles de la Communauté francaise ».2

LES ACCORDS DE LA SAINT-MICHEL A L'INTERNE D’ECOLO

Le vote du Conseil de Fédération qui se réunit le 4 novembre 1992 est
précédé de difficiles débats. Le refinancement obtenu est réel mais il
reste insuffisant. Surtout, la perspective des écotaxes parait bien lointaine.
Cependant, le soutien 4 la réforme de I'Etata permis a Ecolo d’entrer pour
la premiere fois dans une négociation de longue haleine, et de choisir de
peser sur I’évolution institutionnelle de la Belgique. Cette participation
marque aussi une évolution trés complexe du positionnement institutionnel
d’Ecolo. En 1981, le premier programme d’Ecolo était marqué par la
doctrine du fédéralisme intégral, héritée de I'engagement de certains
fondateurs d’Ecolo dans le mouvement fédéraliste et autogestionnaire
des années 1970. Ce fédéralisme intégral, au moins jusqu’a la fin de la
premiere moitié des années 1980, entendait décentraliser au maximum
la décision politique, a la fois pour démocratiser et écologiser la société.
Paul Lannoye affirmait alors que fédéralisme et écologie sont non
seulement compatibles, mais qu’ils sont également indissociables. Ecolo
refusait énergiquement de remplacer ’Etat-nation belge par deux Ertats-
nations, I'un flamand, l'autre francophone ou wallon. Les Verts belges
pronaient une décentralisation la plus large possible vers les contrées,
les communes et les quartiers. Ensuite, ce n'est qu’'a la fin des années
1980 et la seconde phase de la réforme de ’Etat qui communautarise
I'enseignement qu’Ecolo commence vraiment a se préoccuper de trés
pres de la situation des compétences de la communauté frangaise. Tout
au long des années 1980, le parti écologiste est partisan d’'une Europe
des régions (dans laquelle la Belgique doit se dissoudre) permettant,
en ce sens, d’étre qualifié de régionaliste. Mais Ecolo ne partage pas

2 BEYEN & DESTATTE, « Un autre pays, Nouvelle histoire de Belgique, 1970-2000 », . p. 326. Le
Cri, 2011.
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le projet de certains mandataires socialistes dont le premier objectif est
de renforcer les compétences de la région wallonne pour y déployer des
réformes économiques trés ancrées dans un paradigme industrialiste
que les Verts francophones jugent dépassé. Les écologistes wallons
partagent cependant avec ceux-ci un refus de fusionner la Communauté
francaise et la région wallonne, comme le veulent les libéraux et les
sociaux-chrétiens francophones, dans leur grande majorité. De méme
qu'Ecolo s'oppose au transfert de 'exécutif wallon a Bruxelles, suivant
le refus de renforcer un « centralisme » belge.

Apres la grande crise de I’école de 1991, au moment ot les francophones
se rendent compte que la loi de financement qui a été votée en 1989
n’a pas prévu assez de moyens pour I'enseignement et les compétences
culturelles en général, un consensus implicite finit par se nouer entre
écologistes wallons et bruxellois. Ce compromis de fait se réalise entre
deux tendances : celle tres attachée aux compétences communautaires
et a leur refinancement et celle aspirant a un renforcement des régions
wallonne et bruxelloise. Ce compromis est & 'ccuvre dans I'accord
de la Saint Quentin. Mais si les compétences communautaires sont
précairement et insuffisamment renflouées, le fédéralisme intégral
disparait alors progressivement des écrans radars, I’élargissement de
I’Europe 4 de nouveaux Etats le rendant de plus en plus difficile 2
mettre en ceuvre. En outre, 'autogestion est en grande partie rendue
obsolete par le déclin des nouveaux mouvements sociaux ayant porté
tres haut la demande de participation citoyenne. Ecolo n’insistera
d’ailleurs pas beaucoup pour que la troisitme phase de la réforme de
I’Etat soit soumise a référendum, position qui aurait été inconcevable au
début des années 1980 pour les fédéralistes intégraux qui souhaitaient
soumettre toute réforme a référendum.
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ENTRETIEN ENTRE JONATHAN PIRON
ET JACKY MORAEL - 1ER FEVRIER 2014

INSTITUTIONNEL, FEDERALISME, REGIONALISME

JACKY : Apres la lecture de la revue de presse, quelle est ton impression
générale ?

JONATHAN : Quand je relis la plupart de tes interventions, je me dis que
finalement tout était déja la. Les propositions sont visionnaires et restent
d’actualité. Je trouve vraiment intéressant de voir comment a partir du
fédéralisme intégral, I'idée régionale est arrivée 4 Ecolo. Au fond, on
y trouve les prémices d’une Belgique a quatre régions et d’un dialogue
constant entre Wallons, Bruxellois et Flamands. C’est passionnant de
voir comment Ecolo a pu construire une identité fédéraliste bien distincte
de celle du PS. Lidée régionale d’Ecolo, ce ne sont pas les baronnies
du PS. C’est une région démocratique qui se projette dans l'avenir et
qui reconnait ses interdépendances avec toutes les autres régions. Avec
la Saint-Michel et la Saint-Quentin, Ecolo est vraiment sur un pied
d’égalité avec les autres partis, alors que les premieres négociations des
années 1980, le confinent encore dans un role de « junior ». Du coup,
les autres partis essayent de faire passer Ecolo comme un parti comme
les autres. Six ans aprés la motion de Neufchiteau-Virton, ol Ecolo
sautorisait pleinement a entrer dans des gouvernements, on passe de
la théorie 4 la pratique. Ce que j’aimerais que tu m’expliques, clest a
la fois comment cela s’est passé avec les autres partis et comment cela
a été pergu a lintérieur d’Ecolo. Comment aussi le positionnement
institutionnel a évolué.

JACKY : Ton impression confirme celle de tous ceux qui ont contribué
au projet. Nous étions visionnaires: ce que nous disions est encore
pertinent aujourd’hui. On pourrait bien sr nous reprocher quon
n’arréte pas de dire la méme chose depuis trente ans. Il va donc falloir
aussi quon rappelle les avancées quon a obtenues. Par exemple I’éthique
en politique : quand je me suis vraiment engagé en politique, les
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campagnes électorales étaient financées par des entreprises privées, des
banques, des assurances, des grands conglomérats énergétiques comme
Electrabel, etc. A chaque campagne, les présidents de partis allaient,
la queue entre les jambes, trouver les présidents de ces grands groupes
en demandant leur « dringuelle ». Donc depuis lors, au plan éthique,
en termes de financement des partis, on a réalisé des avancées qui
étaient totalement inconcevables au moment ot jai entamé ma carriére
politique. Nos positions ne suscitaient que la risée. LUidée qu’il faille
un financement public des partis, un contrdle des dépenses électorales,
une parité, un décumul des mandats, ¢a faisait franchement rigoler.
On était pergu comme des martiens. Ce sont des avancées importantes
sur le plan démocratique qui n‘auraient pas été possibles si les partis
traditionnels n’avaient pas été mis sous pression par la concurrence
d’un acteur émergent qui faisait de « la politique autrement » son fil
conducteur, et cet acteur, ¢ était Ecolo.

JONATHAN : Et sur le théme du régionalisme ?

JACKY : Je suis content que tu aies décelé le theme régionaliste, méme si cest
un peu compliqué. Le régionalisme n’a jamais été affirmé comme tel au sein

d’Ecolo. Il était toujours latent. Et Ecolo a toujours comporté en ses rangs

une importante frange de personnes attachées a la Communauté frangaise

parce qu'ils étaient viscéralement attachés a ses compétences, comme

Marcel Cheron ou Jacques Liesenborghs. Le PS a eu — médiatiquement —
une stratégie plus claire en récupérant a la fin des années 1980, une série

de figures du Rassemblement Wallon, comme José Happart. Dans les

années 1990, j’ai été vice-président de I'Institut Jules Destrée qui a toujours

été a la pointe du combat intellectuel pour la Wallonie et ses institutions.
Mais chez Ecolo, le régionalisme n’a jamais été proclamé, méme s’il est
1a depuis le début, entre les lignes. Bien quayant toujours été régionaliste

dans mon for intérieur, je n’ai jamais clamé mon attachement a une

Belgique a quatre régions. Je lai fait seulement tout récemment. Je sais

que ¢a traverse des clivages qui ne sont pas évidents & Ecolo. Il n’y a jamais

eu d’assemblée générale ou de congres disant clairement notre préférence

pour le régionalisme ou le rejetant explicitement.
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JONATHAN : Est-ce que la question a déja été posée clairement ?

JACKY : Pas & ma connaissance. Il faudrait faire quelques recherches
pour en étre siir, mais mon impression est qu’a chaque fois quon a
dti se pencher sur un programme politique, en ce compris son volet
institutionnel, il y a toujours eu un arrangement tacite pour n'exclure
aucune des deux pistes, renforcement des régions ou renforcement de la
Communauté francaise. Mais avec la derni¢re réforme - et notamment
au vu de la situation a Bruxelles et des conséquences probables d’'un
tout aux communautés, on sest rendu compte qu’il fallait régionaliser.
Sinon on aboutissait a des nationalités multiples et concurrentes a
Bruxelles. Ma conviction, c’est que dans ses tripes, Ecolo a toujours
été régionaliste. Mais comme il est attaché a la culture, 4 audiovisuel,
a lenseignement — et que cet attachement a mobilisé beaucoup de
nos cadres et de nos élus — le fait communautaire (la Communauté
francaise de Belgique), s’est maintenu. On a toujours balancé entre
les deux, mais, confrontés a la réalité, notamment a Bruxelles, dans la
sixieme réforme de I’Etat, on a privilégié le fait régional.

JONATHAN : Mais les accords de la Saint-Michel et de la Saint-Quentin
sonnent quand méme la victoire des régions, non ? Elles parviennent
a gagner énormément de compétences. A I’époque, tu disais dans
certaines interviews quon ne devait laisser aux communautés que la
culture, 'enseignement et l'audiovisuel. Tout le reste devait aller a la
région. Comment cela s'est passé en interne pour que cette idée soit
acceptée ? Est-ce que ¢a a été difficile ?

JACKY : I faudrait interroger quelquun comme José Daras, qui était tres
actif dans ces négociations et qui a joué vraiment le role d’un « sage », qui
a été reconnu plus tard A travers sa nomination comme ministre d’Erat,
mais & mon souvenir, cela n’a posé aucun probléme en interne. Nous
reconnaissions a la fois, ce que jappellerais « le fait communauté » qui
était en charge de 'enseignement, de l'audio-visuel et de la culture. Mais
pour tout le reste, ¢’étaient les régions. On n’imaginait pas un urbanisme
ou une mobilité gérée par la communauté francaise pour Bruxelles et
la Wallonie. Et le dernier pas qu'on franchira immanquablement, c’est
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de dire que la communauté germanophone doit devenir une région
a part enticre. Ca, je le prédis pour les quelques années qui viennent.
On ne I'a jamais encore dit aussi clairement mais Ecolo le dira bientot.

JONATHAN : Cela renvoie aussi a la spécificité du fédéralisme d’Ecolo
qui explique nos relations privilégiées avec Agalev...

JACKY : Depuis 1981, nous avons un groupe commun structurel Ecolo-
Groen au parlement fédéral qui se réunit chaque semaine : les collaborateurs
travaillent ensemble. Cest une de nos fortes caractéristiques. Que les
parlementaires et les collaborateurs se voient une fois par semaine, ¢a n’a
lair de rien, mais c’est trés important. Cela sexplique parce que nous
sommes « nés fédéralistes ». Au moment ot les grands partis traditionnels
se scindaient en ailes communautaires, nous commencions d’emblée
a collaborer avec Agalev qui était créé distinctement d’Ecolo. Encore
récemment, je discutais avec un collaborateur du groupe MR qui me
disait que Charles Michel était tres fier d’avoir réuni derni¢rement les
groupes parlementaires chambre MR et VLD, une fois, pendant deux
heures. Une fois, en quatre ans... A Ecolo, c’est toutes les semaines.
Ca peut passer comme de l'organisationnel, mais culturellement ¢a
change tout.

JONATHAN : Est-ce qu’il y a eu des gros moments de tensions avec les
verts flamands, Agalev-Groen, dans les négociations institutionnelles
auxquelles tu as participé ? Que ce soit a la Saint-Michel ou méme un
peu plus tard, est-ce qu'a un moment tu as senti qu’il y avait un danger
pour la viabilité du groupe commun dans des propositions qui étaient
faites ou qui auraient pu étre faites ?

JACKY : Non, il n’y a jamais eu de tensions trop fortes. Et le fait que
les ponts soient tellement institutionnalisés entre Ecolo et Groen y est
pour beaucoup. J’ai oublié¢ d’en mentionner un, qui est pourtant tout
aussi structurel, c’est le GI o1 la direction d’Ecolo et celle de Groen se
voient au moins une fois par mois avec leurs chefs de cabinet et attachés
de presse respectifs. Cela fait au moins trois réunions mensuelles
systématiques qui mettent du liant. Donc, potentiellement il pourraity
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avoir des conflits, mais ils sont trés vite désamorcés parce qu’il viennent
trés vite en amont, dans ces réunions ol chacun exprime son point de
vue et constate le point de vue de 'autre. Ca permet de comprendre
'approche de I'autre communauté sur certains problemes.

JONATHAN : Le 7 décembre 1992, dans La Libre Belgique, Francis Van
de Woestyne te demande si la réforme de I’Etat aurait été différente si
Ecolo avait été seul a décider. Tu réponds alors « si nous avions eu le
choix, il est clair que le sort réservé aux francophones de la périphérie
aurait été meilleur ». Quest-ce qui a bloqué ?

JACKY : Nous avons été confrontés & un veto absolu des partis flamands,
en ce compris d’Agalev/Groen. Tout le microcosme politique flamand
est imprégné de la hantise de la tache d’huile. A leurs yeux, Bruxelles est
une ville historiquement flamande qui sest un peu francisée 4 mesure
quelle sembourgeoisait. Ce n'est pas quun mythe d’ailleurs. Mais, on
peut penser que ce phénomene ne risque pas de sarréter. Quels que soient
les mouvements historiques, il y a dans les communes de la périphérie une
forte population, parfois méme largement majoritaire, de francophones
dont les droits linguistiques ont été drastiquement réduits, singulierement
depuis cette réforme de 1992 avec les lois sur 'emploi des langues, 'acces
au logement, aux terrains. Mais ceest aussi lié au fait régional. A mes
yeux, la région de Bruxelles ne se limite pas et ne se limitera jamais aux
seules dix-neuf communes. Idéalement, Bruxelles devrait étre élargie a
son hinterland culturel et économique. Mais comment le définir ? Je
pense plus réaliste de privilégier une vraie coopération entre les trois
régions pour valoriser ensemble les avantages de Bruxelles et répondre
aux énormes défis que posent son développement. Cependant, si la
NVA veut pousser jusquau bout la logique confédérale, elle sexpose
toujours au risque que la Flandre perde son lien avec Bruxelles et que
les limites de la région bruxelloise soient revues. On ne pourrait pas, ce
serait humainement et politiquement intenable, figer les frontiéres d'un
nouvel Etat confédéral sans consulter les populations, sauf a provoquer
des heurts et des violences. Et donc une bonne partie des communes
de la périphérie pourraient sautodéterminer pour la région bruxelloise
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JONATHAN : Mais tu continues 2 croire en la Belgique ? Ou tu penses
quelle est amenée a disparaitre ?

Jacky : A disparaitre non, parce que je pense que maintenant, méme
les plus ultras des Flamands comprennent qu'un scénario séparatiste,
cest-a-dire une Flandre qui s'autoproclame indépendante, non pas
de fagon négociée mais de facon unilatérale, laisse une Belgique
résiduaire, constituée de Bruxelles, de la Wallonie et de la communauté
germanophone (future région). Ils savent que cest cette Belgique
résiduaire qui hériterait de toute la légitimité diplomatique, économique,
politique, notamment au regard de I'Union Européenne, des institutions
internationales telles que PTOCDE, le FMI, la Banque Mondiale,
I’ONU, etc. Les francophones deviendraient donc dépositaires de tout
'acquis diplomatique, économique, commercial, politique, culturel,
et les Flamands se retrouveraient tout nus et ils devraient, a la limite,
déposer une demande d’adhésion a I'Union Européenne. L'Union
Européenne, vu ce qui se passe en Ecosse, en Catalogne, au nord de
I'Ttalie, ne va stirement pas alimenter le scénario séparatiste. Donc, &
mon avis, méme les plus bétes des nationalistes flamands ont compris
que le séparatisme est une voie sans issue. La Flandre serait rayée de
la carte politique et diplomatique internationale et donc bonjour pour
aller faire des voyages commerciaux au nom de Vlanderen.vl. Méme
les plus anti-belges de Flandre comprennent qu’il faudra conserver
une structure belgo-belge minimale, squelettique, mais au moins pour
garder une présence de la Flandre aupres des institutions européennes
et internationales.

JONATHAN : Tu parles de la Catalogne, de I’Ecosse, du nord de I'Ttalie.
Comment ressens-tu les poussées nationalistes ou séparatistes qu'on
voit un peu partout en Europe ? Quels sont les points communs et les
différences avec notre fédéralisme régional ?

JACKY: Les dérives sont toujours possibles, mais je pense que le régionalisme
ne peut que contribuer positivement a une Belgique fédérale & quatre
régions autonomes, indépendantes, fieres d’elles-mémes et de leurs
projets. Nous sommes fédéralistes, ce qui veut dire que nous sommes
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pour le rassemblement et la solidarité, a partir de la reconnaissance ce
qui nous distingue. Nous ne sommes pas nationalistes. Nous refusons
I'identification absolue entre une communauté et son territoire, sa
culture, sa langue ou éventuellement sa race. Nous refusons le repli sur
soi et le rejet de l'autre, auxquels tendent les nationalismes. Mais il y a
aussi parfois quelque chose de paradoxal chez certains régionalistes qui
ont des sympathies pour des mouvements autonomistes en Corse, en
Bretagne, en Ecosse, en Espagne, etc. alors qu'ils sont trés méfiants vis-
a-vis de 'autonomisme flamand. Pourquoi est-ce que des autonomistes
seraient sympathiques partout en Europe et antipathiques en Belgique ?
Il n’y a pas de raison. Méme si on sait que l'autonomisme flamand est
souvent plus porté a droite que d’autres autonomismes.

JONATHAN : Beaucoup disent qu'une Belgique & quatre régions affaiblirait
la région bruxelloise qui ne parviendrait pas a assurer son avenir seule.
Tu es d’accord ?

JACKY : Non, une Belgique a quatre régions n'empéche pas des concertations,
des connivences, des solidarités entre régions. Et il est évident qu'entre
la région wallonne et la région bruxelloise, méme si elles deviennent
de plus en plus maitresses de leurs compétences propres, il y a des
passerelles a construire. En matiere d’emploi, de formation professionnelle,
d’enseignement, d’audiovisuel, il est évident quon ne peut pas avoir
un pré-carré bruxellois et un pré-carré wallon. Il y aura toujours des
solidarités et je ne vois pas la région bruxelloise entrer dans un scénario
d’isolement, ni par rapport a la Wallonie, ni par rapport a la Flandre. Ces
deux régions auront toujours un énorme intérét économique, financier,
culturel, historique, a s’impliquer dans la vie de Bruxelles.

JONATHAN : Pour avoir négocié avec la Volksunie en 1992, est-ce que
tu penses qu’il est possible aujourd’hui de négocier avec la NVA ? Ou
est-elle est trop unilatérale ?

JACKY : Je ne pense pas qu’il soit impossible de négocier avec qui que ce
soit, méme avec des gens qu'on ne souhaiterait pas voir autour d’une
table de négociation. Ceci dit, la Volksunie ce n’était pasla NVA. La
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Volksunie était trés hétéroclite comme tout le mouvement flamand
qui comportait une droite tres traditionaliste avec une frange d’ex-
collaborateurs et une gauche qui est toujours présente aujourd’hui. Par
exemple, Bert Anciaux est un ancien de la Volksunie qui se retrouve
aujourd’hui au SP.A. C’est un vrai progressiste et un vrai pacifiste.
La Volksunie était un conglomérat hasardeux qui agrégeait des
courants tres divers qui ne s'accordaient que sur 'autonomie flamande.
La NVA me parait moins diversifiée. Sur I'axe socio-économique,
elle est clairement a droite. Sur le plan des libertés publiques et de
I'immigration, cest un parti conservateur et sécuritaire. La NVA
ne représente pas la pluralité de la Volksunie.

JONATHAN : Dangereuse la NVA ?

JACKY : Clest un parti démocratique, ce n’est pas un parti fasciste, ce
n'est pas le Vlaams Belang. Méme si elle compte quelques éléments qui
en viennent. On peut ne pas étre d’accord avec ses theses, mais la NVA
n'est pas un parti qui menace les libertés publiques. Bien stir, ce n'est
pas vraiment un parti progressiste. Méme si je ne partage quasiment
aucune de ses theses, je ne dirais pas que cest un parti dangereux,
sauf si on est un belgicain conservateur et qu'on ne voit pas quelle sera
I’évolution de ce pays.

JONATHAN : Quel regard portes-tu sur le succes d’Ecolo en 1991 et la
tentative avortée d’un premier Arc-en-ciel ?

JACKY : En 1991, jai une entrevue avec Verhofstadt qui me demande si on
est prét 2 monter dans une majorité avec eux sans les sociaux-chrétiens.
Et je lui réponds oui évidemment. La tentative a avorté, parce que les
socialistes flamands étaient totalement opposés au refinancement des
compétences des communautés que nous voulions a tout prix. Elle ne
réussira que huit ans plus tard.

JONATHAN : L'échec du premier Arc-en-ciel a quand méme permis
qu’Ecolo soit invité quelques mois plus tard invité a la négociation
institutionnelle. ..
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JACKY : La tentative des libéraux, Verhofstadt et Gol, de mettre en
place une coalition Arc-en-ciel qui aurait mis les sociaux-chrétiens
(CVP et PSC) dans opposition, a été vue comme un crime de lese-
majesté. Ces deux partis considéraient et considerent encore au moins
en partie, quau méme tire que la monarchie est héréditaire, ils ont
un droit naturel a gouverner. Et donc tant Dehaene que Deprez se
sont dit qu’ils allaient amener les Verts du nord et du sud dans une
négociation institutionnelle et qu’ils allaient faire payer aux libéraux le
prix de leur trahison. Pour eux, il était absolument diabolique d’avoir
osé commencer les négociations gouvernementales avec I’'idée de mettre
les sociaux-chrétiens dans lopposition.

JONATHAN : Qui est venu trouver Ecolo ?

JACKY : C’était Jean-Luc Dehaene, je pense. Mais cela a été relayé par
le Palais royal. J’ai été recu en audience un peu apres les élections.
Apres les convenances, le Roi m’a demandé : « Monsieur Morael, vous
qui étes un homme averti, trés au fait de la vie politique interne de
la Belgique, comment pourrait-on faire pour éviter que les sociaux-
chrétiens ne soient rejetés pas dans l'opposition ? ». La question me
paraissait tellement surprenante que j’ai dt répondre un truc du style :
« Sire, ce n’est pas ma préoccupation du moment, il faut tenir compte
du résultat des élections. Nous n’avons pas de partenaire privilégié ni
d’adversaire particulier ». Ensuite, il m’a demandé si les écologistes
accepteraient de participer 2 une réforme de I’Etat. Je lui ai répondu oui.

JONATHAN : Les négociations ont été longue et chaotiques. ..

JACKY : Dehaene nous présentait cette réforme comme la « der des
ders ». Son texte portait le titre de « Projet de loi visant a achever la
structure fédérale de I’Etat ». Les francophones, du coup, n’étaient « plus
demandeurs de rien ». Comme en 1994, nous avions voté une réforme
de I’Erat qui visait « a achever la structure fédérale de I’Frat », il ny
avait plus de raison de remettre I'institutionnel. Cela a été une grande
erreur. J’en suis en partie responsable. En dehors d'une modification de
la loi de financement des communautés, nous n’étions plus demandeurs
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de rien du tout. Cette attitude a exacerbé les pulsions flamandes et a
abouti au vote des cinq résolutions au parlement flamand, le 3 mars
1999. Une partie d’entre elles a d’ailleurs été votée par Agalev. Ces
résolutions qui demandent le transfert de toute une série de compétences
et un renforcement de l'autonomie fiscale sont devenues le cahier de
revendications de tous les partis flamands par la suite. Nous avions
devant nous un bloc inébranlable et nous nous sommes rendu compte
que la politique du « demandeur de rien » n’était plus tenable.

JONATHAN : Ca se passait comment a I'intérieur des francophones,
entre les divers partis francophones qui participaient aux négociations
institutionnelles ? Est-ce qu’il y avait des échanges, une méme vision,
une idée de faire un front commun ?

JACKY: En 1999, les francophones n’étaient officiellement « plus demandeurs
de rien ». Ecolo est venu tout seul avec la demande d’un refinancement
des communautés. J’ai retrouvé des notes d’'une rencontre avec Philippe
Busquin, le président du PS, ot je lui ai dit que nous allions demander
une réforme de la loi de financement. Il m’a répondu: « tu es fou, ils
n’accepteront jamais, ce sera le bordel, il faut que la communauté,
avec I'appui des régions, se débrouille avec ce quelle a, on sest planté
en 1989, il faut en payer les conséquences, il est hors de question de
réclamer un balle de plus a I’état fédéral et donc aux Flamands ». Nous
étions donc completement isolés. Ce qui nous a sauvés, cCest quau cours
d’une interruption de séance, Louis Michel, qui était alors président du
MR, a completement basculé et m’a dit « oui, sur ¢a je vais te soutenir
a fond ». Alors, au cours de la derniére nuit de négociation, au terme
d’un psychodrame épouvantable, nous avons obtenu un accord, avec
l'appui de Verhofstadt qui était impatient de devenir Premier ministre
et qui voulait absolument conclure avant la féte de la communauté
flamande le 11 juillet. Je me souviens tres bien comment Louis Michel
a pris son stylo Mont Blanc et a rédigé un texte d’accord promettant
un refinancement structurel. Mais, celui-ci devait rester absolument
secret, y compris a notre AG de participation. Cela n’a pas empéché
certains Ecolos qui étaient parfaitement au courant de m’y accuser de
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navoir rien obtenu sur le refinancement. Ils m'ont piégé alors qu’ils
savaient parfaitement que je ne pouvais rien dire.

JONATHAN : Rétrospectivement, quand tu compares les négociations
de 1991-1992 et celles de 1999, est-ce que 1991-1992 n’a pas été une
marche pour 1999 ?

JACKY : Si, on peut le voir comme ¢a, méme si on aurait tout de méme
négocié en 1999 si on n’avait pas participé en 1991-1992. 1991-1992
a en effet été une période d’écolage et on a été forcé d’approfondir
notre programme institutionnel, pressentant qu'un jour ou l'autre on
pourrait étre ramené a une table de négociation. Donc chaque étape
de notre participation 4 une réforme de I’Etat prépare la suivante. Et
il y en aura encore.

JONATHAN : Il faudra un jour que les écologistes aient un vrai débat sur
leur vision de l'avenir de la Belgique.

JACKY : Oui, pour moi il est limpide, mais bon... On va droit vers quatre
régions qui auront l'essentiel des compétences, avec un Etat fédéral belge
croupion, résiduel, dépositaire officiel de la participation de la Belgique
a ’'Union Européenne, a toutes les institutions internationales, qui
désigne un représentant 8 'ONU qui sera une tournante entre flamands
et francophones. Les partis flamands devront progressivement renoncer
a leur réve de cogestion de Bruxelles par les communautés. A terme, la
région germanophone va se créer. Elle est déja en germes, on le sent, dans
P'unanimité du discours et dans le non-refus des partis freres. Je veux dire
que ni le PS, ni le MR, ni Ecolo, ni le Cdh, n'ont dit clairement « non »
aux germanophones. Donc cela va arriver, méme si je ne sais pas dans
quels délais. A Bruxelles, I’évolution est en route. On a vu dans la derniere
réforme avec les allocations familiales et les soins de santé qui n'ont pas été
confiés aux deux communautés, mais bien aux conseils communautaires de
Bruxelles. Ces compétences ont été régionalisées et pas communautarisées.
Paradoxalement, chaque fois que le mouvement flamand arrive & imposer
une réforme de I’Etat, il pose aussi des jalons qui I’éloignent de son projet
originel. Et la prochaine réforme sera encore plus régionaliste.
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JONATHAN : Il faudra alors mettre en place des passerelles pour renforcer
le dialogue de régions a régions, comme la circonscription fédérale
par exemple.

JACKY : Oui, mais il faut espérer que cela se fasse dans un climat
non-conflictuel. Si on mettait les Wallons, les Germanophones et les
Bruxellois autour d’une table, il n’y aurait, & mon avis, pas de gros
conflit, sauf sur le plan financier parce que les temps sont durs. Mais
il n’y aurait pas de conflit idéologique.

JONATHAN : Est-ce qu’il y a des compétences qui devraient remonter
pour plus de cohérence ? On a parlé de la coopération au développement.
Est-ce qu’il y en a d’autres ?

y

JACKY : Mo, je ne vois pas trop le probléme & avoir une coopération au
développement qui soit uniquement aux régions. Ne fut-ce que de par la
langue, chaque région a des afhnités particuliéres au plan international.
Evidemment, les Bruxellois et les Wallons sont plus tournés vers I’Afrique
francophone que ne le sont les Flamands et c’est compréhensible. Je ne
vois pas de limite a la dévolution des compétences.

JONATHAN : Mais la limite, ne serait-ce pas la cohérence des politiques ?
JACKY : Pourquoi ?

JONATHAN : Je prends exemple de la coopération au développement
avec ses effets régionalisés : si les affaires étrangeres restent fédérales,
il pourrait y avoir des contradictions avec les politiques régionales de
coopération.

JACKY : De toute facon, tout ce qui est fédéral est immanquablement
le fruit d’'un compromis. Je ne connais pas une seule mesure, que ce
soit en emploi, sécurité sociale, soins de santé, sécurité, qui ne soit pas
d’abord le fruit d’une longue négociation et d’un long compromis
entre partis flamands et francophones. Dans ce pays, tout se négocie
et cela débouche parfois sur des compromis bancals entre les demandes
originelles des uns et des autres. Cest ce qui empéche de mettre en
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place des politiques claires. Si la Flandre veut mener une politique de
droite au plan socio-économique et sécuritaire, mais quelle le fasse. Si
une majorité des électeurs flamands se prononcent pour la NVA, pour
plus de libéralisme, pour moins de protection sociale, pour plus de
sécurité, pour plus de caméras et de flics dans les rues, c’est leur choix.
Qu'ils le fassent, mais qu’ils ne nous I'imposent pas.

Prenons la question de la nationalité : Philippe Moureaux m’a rappelé
dernieérement a quel point on a été les seuls, lui et moi, en 1999 a
vouloir un assouplissement des conditions d’octroi de la nationalité
belge. Entre des partis francophones qui demandaient presque tous un
assouplissement et des partis flamands, y compris Agalev, qui disaient
qu’il ne fallait pas brader la nationalité, le compromis final est bancal.
Alors plutdt que de chaque fois arriver 4 des compromis boiteux, il
vaudrait mieux que chacun fasse ce qu’il veut !

JONATHAN : Pour caricaturer, finalement, ta position c’est chacun chez
soi et la Belgique sera bien gardée.

JACKY : Mais oui. Si la Flandre est a droite cest son droit mais quelle
ne nous embéte pas avec sa politique de droite. Les Frangais ont da
supporter Sarkozy pendant cinq ans. C'est leur droit. Il y a un point
sur lequel De Wever a raison : il y a deux opinions publiques dans
ce pays, au moins. Sur toutes les questions de société, lorsque tu fais
un sondage, tu as des résultats complétement différents selon que tu
questionnes la population flamande ou la population francophone.
Cest la raison pour laquelle, nous avons absolument besoin d’une
circonscription fédérale qui permette de débattre de ces différences
et de formuler un point de vue commun. A quelques semaines des
élections, on a mis en place une commission parlementaire pour étudier
sa création. Il y a une hypocrisie terrible autour de cette question de la
part de partis qui se déclarent favorables mais qui ne le sont en réalité
pas du tout. Le président du PS, dit qu'en son nom personnel il y est
favorable. C’est n’importe quoi ! Ou tu es président de parti ou tu ne
les pas. Ou bien tu engages ton parti ou bien tu ne dis rien. S’il y avait
vraiment une envie profonde de maintenir un semblant de cohésion
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fédérale, ce serait la premiere mesure a prendre. Il faudrait que ceux
qui veulent étre Premier ministre fassent campagne dans I'ensemble
du pays et qu’ils soient élus d’Ostende a Arlon. Didier Reynders I'a
intelligemment compris. Il a fait un tour de Flandre. Il a été accueilli
par les bourgmestres, il a fait des soirées-débats... Méme si je ne partage
pas ses idées et ses projets, il faut reconnaitre que c’est courageux. Il
n’a rien A y gagner, mais il le fait.

JONATHAN : I] gagne quand méme en stature...

JACKY: Oui, cela préfigure la circonscription fédérale ot plus personne ne
pourrait étre Premier ministre sans avoir fait campagne dans I'ensemble
du pays. Ca nous donnerait des profils de Premiers ministres mesurés,
intelligents et connaissant bien les contraintes des opinions publiques
des deux cotés de la frontiere linguistique. Leterme a fait 800 000 voix
en Flandre sans rien comprendre a ce qui se passait au sud du pays. Je
crains hélas que cette schizophrénie ne continue.

JONATHAN : En suivant la méme logique, ne faut-il pas absolument
mettre en place une circonscription wallonne qui couvre toutes les
provinces wallonnes ?

JACKY: Absolument. C’est dailleurs une revendication d’Ecolo depuis
tres longtemps. Elle doit permettre 4 la Wallonie de sortir des sous-
localismes en développant une vision globale pour toute la région,
une vision qui transcende les intéréts locaux ou sous-régionaux. Une
telle circonscription wallonne constitue 4 mes yeux le pendant de
la réforme des cumuls qu’Ecolo a arrachée de haute lutte au plan
wallon. C’est elle qui lui donnerait tout son sens. Il faut en finir
avec cette manie tres belge des responsables wallons qui disent
qu’ils servent leur ville en devenant ministre dans un gouvernement
régional. Il est temps de dépasser cette concurrence intra-wallonne,
completement stérile. Dans le méme temps, nous devons développer
des procédures de décentralisation et de participation démocratique
au niveau des bassins ou de ce qu'on appelait jadis les contrées.
Cela permettrait de dynamiser la vie démocratique et sociale pour
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I'exercice de certaines compétences au niveau de I’enseignement,
la culture, I’économie, tout en réduisant le poids administratif et
budgétaire beaucoup trop lourd des provinces.

JONATHAN : Tu as lair assez désabusé sur I’évolution de la Belgique.

JACKY : Non, parce que je n'ai jamais eu de sentiment affectif pour la
Belgique. Contrairement & Olivier Deleuze par exemple, qui chaque
fois qu’il prend la parole la-dessus dit que la Belgique est un exemple
pour le monde de coexistence pacifique de différentes cultures. Cest
vrai, mais avec un tas de problemes.

JONATHAN : Tu te définirais comment ?

JAcKY : Comme démocrate. Si les Flamands veulent leur indépendance,
qu’ils la prennent. Je ne suis pas un nostalgique de la Belgique.

JONATHAN : Alors plus Wallon, plus Liégeois, plus Européen ?

JACKY : Les trois ensemble. De la Wallonie & Outremeuse, jusqu’a la
Plancte. J’ai des identités multiples, comme la plupart des gens. Je
suis incapable de me définir unilatéralement. Je peux me reconnaitre
dans une certaine forme de Belgique, notamment au plan culturel, si
on parle du cinéma, de la littérature, méme du sport. Mais je me sens
aussi fortement européen et citoyen du monde. Cest difficile de couper
dans ces tranches d’identités.

JONATHAN : Dans les années 1980 et 1990, tu utilisais déja la formule
« crise de régime, régime de crise ». La crise est toujours la, lancinante,
mais le pays tient toujours. Comment fait-on dés lors pour renouveler son
discours et pour empécher que le mot « crise » devienne un instrument
d’une certaine politique que nous récusons ?

JACKY : Clest vrai qu’il y a eu peu d’avancées sur les constats globaux
quEcolo effectue depuis ses débuts. Parfois, j’ai I'impression de radoter.
Les jeunes de ta génération peuvent avoir I'impression que l'austérité
est une conséquence du TSCG, de I'Union Economique et Monétaire,
de I'Europe, etc... Mais en fait, pas du tout. En 1983, l'austérité était
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déja notre principale cible. Cétait I'époque du gouvernement libéral-
social-chrétien Martens-Gol, des sauts d’index, de la dévaluation.
Cela fait trente ans qu’Ecolo se bat contre l'austérité et en dénonce les
conséquences. J'aimerais bien que les gens d’aujourd’hui sachent que
cela fait trente ans qu’on se bat contre le fait que les partis traditionnels
n'ont pas été en mesure de sopposer a la croissance des inégalités, qui
se trouve 2 la racine de la dette publique. Et que ce sont, globalement,
les travailleurs et les allocataires sociaux qui en ont sans cesse fait les
frais. Cest en partie ce qui motive mon envie de passer a autre chose.
Je sais aussi qu'une nouvelle génération va reprendre mes combats.

100 | ECOLO ET LE FEDERALISME



"ECOLO
EN NEGOCIATIONS

SASKIA BRICMONT

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



PaurEcolo ilinit te les soczaltstes 2 negoczer 4 Bnmelks eten Wa!lonﬂe

lair et net : Jacky Morael lance un ap-
pelaux socialistes.

. Dans I'entretien qu'il nous a ac-
cordé, le Secrétaire fédéral d'Ecolo invite le
Partisocialiste 2 négocier en Wallonie comme
C'est déja le cas a Bruxelles.

« Pour nous, les discussions avec le PS a
Bruxelles ne sont pas sans rapport avec ce gui
pourrait se passer en C

que nouvelle, pourquoi ne la vouloir qua
Bruxelles 2 i fautla uaulorrparmut Qu'on ap-

personnel. Je suis persuadé que l'alfiance PS-
PRLestlapiredes alliances possibles, sansima-

peliecela une politique prog
dedéveloppernentdurable... Onneuapassedr-
viser sur l'étiquette. »

Jacky Morael signifie I'urgence de pren-
dreune telleinitiative. « Toutva se jouer dans
les trofs ou quatre prochaines semamex, car,

gination, sans fertlité, strictement politicien-
ne»,

LeSecrétaire fédéral d'Ecolo, tout en affir-
mant ne pas vouloir s'adresser « & la hiérar-
Chie » mais « awx militants, socialistes et so-
ciaux-chrétiens », n'interpelle pas moins de

et la Région wallonne. Pourguoi doncne me-
nerait-on pas des discussions du méme type en
Watlonie ? Je suis pour, Si 'on veut une politi-

pourle tel, avantI'été, lesapp de par-
tis vont bétonner les alliances. »

Objectif : contrecarer la logique d'une
entente entre socialistes et libéraux. « A titre

Lappel de Morael au PS, Le Matin, 15/5/1998

indirecte. mais explicite, Philippe
Busquin : « i j'étais aujourdhui président du
PSenvoulant mener une politigue cynigue de
purappareil, je signerais un accord avec les li-

béraux. En revanche, si j'étais ce président du
PSaniméd'unevolonté dechangement, jécar-
terais toute alliance avec le PRE et je¢ tenterais
Faventure (..) D'autres majorités sont possi-
bies ».

Aumoment oi, dans ces mémes colon-
nes., me;ois Martou, aunom duMOC, refan-
ce vigoureusement l'idée de I'Olivier, I'appel
de: lacky Morael restera-t-ilsans réponse ? De-
main. le PS tient son congres d’actualisation...

@ D.CetLV.R. ...lire page 12



L'appel de Jacky Morael aux socialistes

Ensemble ? « Tentons Faventure ! »

acky Morael, la non-partici-

pation d’Ecolo aux négocia-

tions sur les réformes des poli-
ces et de la Justice a été comparée
& un splendide isolement...

Dés lors que l'opposition a pro-
posé de discuter de maniere cons-
tructive avec lo majorité, celle-ci a
réagi en considérant qu'il y avair
une oppaosition unig univoque,
celle des libéraux et des narionalis-
tes en l'occurrence, alors méme que
nous, écologistes, nous avions, au
travers d’'un communiqué, signalé
notre ouverture au dialogue... Le

Premier ministre a fait semblant de
navoir rien entendu, et a sciem-
ment considéré qu'il pouvait se pas-
ser de nous. Quelques jours plus
tard. Pierre Jonckheer, au Sénat, a
réédité nos propositions, expli-
quant en substance qu'Ecolo était
preneur... Et Jean-Luc Dehaene a
persisté, répétant qu'aucun signe
n'était venu des écologistes ! Bref.
clairement, il ne pouvait y avoir
qu'une seule logique politique.

Il s'agissait donc de mettre
Ecolo hors jeu 7

Jai la conviction aujourd’hui

que. dans une société lourde-
ment en crise, deux voies
sont possibles. D'un coté, la
voie novatrice, visant le fonc-
ftonnement méme de la so-
ciété, et ceci bien au-dely
des réformes des polices et
de la Justice, en matiere so-
cio-économique entre |
autres. L'autre voie, conser-
vatrice, consiste g modzﬁer‘
lesystéme i sa marge de ma-
niére & ce qu'il puisse conti-
nuer & fonctionner sans trap
dysfonctionner. Les partis
treditionnels ont choisi In
deuxieme option. Et ceci,
soit par des accords & trois
composantes, socialiste, libé-
rale et sociale-chrétienne,
comme c'est le cas pour les
négociations en cours, soit i
dewx composantes, socia-
liste et libérale, comme on
en parle c6t¢ francophone
en vue dalliances futures.
Dans tous les cas de figure, Ecolo de-
went le principal ennemi, car quél
quesoil le stjet, temps de travail, ré-
Jforme de la sécu, statur des ché-

meurs ou autres, les partis tradition-
neis savent qu'inviter Ecolo a la ta-
ble de discussion, c'est se confronter
& des exigences de changement de
cap qu'ils ne veulent pas.

En toile de fond de ces négocia-
tions en cours, vous voyez dong,
vous aussi, la perspective d'une ol-
liance entre socialistes et libé-
raux...

D'un cdté, socialistes et libé-
raux veulent prouver que des pas
peuvent étre faits en commun. De
l'autre. Dehaene et le PSC veulent
montrer que la famille chrétienne
reste bel et bien l'une des trois fa-
milles gouvernementales de ce pays,
resp ble et indisp ble. Tout
cela en excluant Ecolo des discus-
sions, présenté comme un parte-
naire « martien », radical, intraita-
ble...

Elio Di Rupo, dans ces colon-
nes, avait déclaré qu’Ecolo Uin-
quiétait par sa « dérive moralisa-
trice »...

En quol et par qui Elio Di Rupo
a-t-il été le plus durement attaqué
et blessé ces derniers temps ?... Il a
été attaqué sur des faits qui rele-
vaient de sa vie privée et dans des
canditions on ne peut plus douteu-
ses, par Didier Reynders et Herman
De Croo ! Ecolo s'est montré d'une
réserve dont il ferait bien de se rap-
peler... En tant que baron d'un PS
qui lorgne vers le PRL, il préfere
aujourd'hui faire patte dowce avec
les libéraux. enfouissant sa ran-
ceeur au fond de sa poche, et il ,
charge Ecolo de maniére totalement
injuste. Ecolo ne cesse de faire des
propositions, dans tous les domai-
nes. Des propositions concretes.
Voilzx notre consigne : il ne suffit pas
de dénoncer, d'annoncer des uto-
pies, mais il faut construire des pro-
Jets de changement,

Les jeux sont faits 7 L'alliance
PS et PRL, c’est du tout cuit 7

Non. Je dis que cest actuelle-
menten préparation... Ce qui ne si-
gnifie pas que c'est définitif, ni que
cela va réussir.

Si j'étais aujourd’hui président
du parti socialiste et que je voulais
mener une politique cynique de pur
appareil, je signerais un accord
avec les libéraux. D'un point de vue
politicien, cest la voie royale, affai-

: faire l'expérience dautres

blissant le PSC, écartant Ecolo, En
revanche, si jétais président du
parti socialiste mais animé d'une vo-
lonté de changement, alors, j'4carte-
rais toute gltiance avec le PRL et Je

is I' Jessayerais de
majori-
165. En ce sens, je n'ai pas de mes-
sage & adresser & la hiérarchie. Mais
aux militants socialistes, démo-
chrétiens, je dis : vigilance ! i vous
voulez un changement de société,
cela va se jouer dans les trois ou qua-
tresemaines qui viennent. Les appa-
reils de partis vont bétonner les al-
liances avant I'¢t¢,

Et ce président du PS qui,
dans votre seconde hypothése, se-
rait animé d'une volonté de chan-
gement, frouverait-il en face de Iui
un interlocuteur Ecolo qui lui di-
rait : ok, mettons-nous i table ?

Oui. A Bruxelles, Philippe Mou-
reaux avait dénoncé larrogance et
la politique libérales. I nous avair
alors contactés, nous avions ré-

¢ pondu pesitivement et les négocia-

tions ont lieu depuis lors. Méme si
nous ne sommes pas d'accord sur
tout, des convergences de fond sont
manifestes. Ecologistes et socialistes
en conviennent.

Cela signifie-t-il que vous étes
demandeur d'une méme démar-
che en Wallonie ?

Pour nous, les discussions avec
le PS & Bruxelles ne sont pas sans
rapport avec ce qui pourrait se pas-
ser en Communauté frangaise et a
la Région wallonne. Pourquoi donc
ne menerait-r-on pas des discus-
sions du méme type en Wallonie 7
Je suis pour. Si on veut une politi-
que nouvelle, pourquoi ne la vou-
loir qu'a Bruxelles ? 1! faut la vou-
loir partout. Qu'on appelle cela une
politique progressiste, novatrice, de
développement durable... On ne va
pas se diviser sur U'étiquette.
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LES NEGOCIATIONS ARC-EN-CIEL - 1999

Le 13 juin 1999, Ecolo réalise un score électoral sans précédent et la
question de la participation aux différents gouvernements est rapidement
posée. Dés le 19 juin, les verts sont invités a la table des négociations
avec le PS et le PRL qui ont conclu un accord préélectoral. Dans cette
configuration, Ecolo est le partenaire « obligé », les négociations sont
ardues. « Le premier pavé dans la mare viendra de Jacky Morael qui,
soucieux de faire pression sur le PS pour que 'accord soit plus favorable
au plan social évoquera un accord de gouvernement qui “ressemble de
plus en plus a une limousine bleue avec des autocollants verts et rouges™. »'

L'Assemblée Générale de Louvain-la-Neuve du 10 juillet votera la
participation gouvernementale fédérale 4 57%. « Apreés avoir conduit
les négociations, Jacky ne deviendra pas vice-premier ministre : “cest
toi ou la participation”, lui a-t-on expliqué. »*

A Bruxelles, les militants estimeront que les écologistes ne sont pas
pris en compte dans les négociations et rejettent la participation a
Pexécutif bruxellois.

En quelques semaines, Ecolo passe de 18 ans d opposition au triomphe
électoral, forcant la porte des gouvernements. Le visage d’Ecolo a
changé, notamment au travers de l'action d’un des leaders de I'époque :
Jacky Morael.

RETROSPECTIVE SUR LA PREPARATION
DES NEGOCIATIONS DE 1999.

Javais 14 ans en 1999. Mon adolescence a donc été profondément
marquée par l'affaire Dutroux et consorts et, sur le plan sanitaire et
environnemental, par les affaires de l