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Je leur dois surtout, a mes conseillers personnels
de la rue de Flandres débarqués des quatre coins
du monde, de donner définitivement ma préfeé-
rence & celui qui parle en « connaissance de
cause » (...). En veillant aussi & ne pas oublier
que ce principe vaut aussi pour moi (Jean

Rouaud, Kiosque, Grasset, 2019, p. 107).

(...) Comme un lieutenant sur le front de ba-
taille ou un maire de village ceint de son
écharpe, jai su vraiment mener des groupes
d’hommes, en rangs serrés, pour un projet bien
précis, sans colere ni méchanceté, toujours pour
rire. Vi sous cet angle, la politique se révéle dé-
lectable (Michel Serres, Morales espiégles, Edi-
tions Le Pommier, 2019, p. 15).






Publier : (...) se risquer i rendre public, aller au-
devant de la publication qui est au fond la seule
exigence véritable pour la vie de [esprit (...),
pour briser un peu les facilités confortables de
lentre-soi [Patrick Boucheron, Faire profession
d’historien, Publications de la Sorbonne

(Points Histoire), 2016, p. 100].

Lencre, cette noirceur doi sort une lumiere
(Victor Hugo, Derniére gerbe, Tas de pierres,
1856).

-11






Préambule

De trés nombreux ouvrages, tous plus sa-
vants les uns que les autres, expliquent avec
technicité et force détails 2 quoi renvoie la
fonction de direction dans les établissements
sociaux et médico-sociaux. Cela vaut égale-
ment pour les organismes de formation des
travailleurs sociaux car, en réalité, ces secteurs
professionnels ont été pensés dans la proxi-
mité, a ce point d’ailleurs qu’ils cohabitent de-
puis plus de 50 ans sous la méme convention
collective.

L’objectif ici n’est pas de donner 4 lire un
texte de plus sur les fonctions de direction,
construit via le prisme de la technicité et des
injonctions réglementaires. Non, ce type
d’ouvrage fleurit en nombre dans les rayons
des librairies et des centres de documentation.
Et Cest tres bien ainsi.
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L’idée qui préside a cet essai est plutdt, a
partir d’expériences de direction, d’approcher
I'objet de maniere pragmatique et critique,
sans concession et sans se payer de mots. Car,
il faut bien 'avouer, notre secteur profession-
nel est passé maitre dans I'art de la discussion
et de la circonvolution. Pour préciser davan-
tage les choses, disons que cet essai a été écrit
tout simplement en observant des fragments
de la vie institutionnelle.

Jai cherché ici & ne pas cacher ce que 'on
évite le plus souvent de montrer, de dire : le
dessous des choses, 'envers du décor, le moins
glorieux et, parfois, le particulitrement détes-
table... En effet, ce sont ces éléments-1a qui
operent, qui sous-tendent les pratiques et les
relations dans le secteur de référence, peut-
étre méme dans d’autres secteurs profession-
nels, d’ailleurs, mais la méconnaissance que
j'en ai m’invite a ne pas m’aventurer dans des
paralleles incertains.

Dans cet essai, je fais délibérément le
choix du pragmatisme. Je tente de circonscrire
quelques états de fait qui constituent en
quelque sorte I'arriere-plan des fonctions de
direction 4 partir duquel s’organise la vie or-
dinaire et extraordinaire des établissements et
services. A chacune de ces réalités, quelque
chose qui s’apparente a des recommandations,
énoncées pour rendre plus lisibles les fonctions



de direction et pour accompagner les direc-
teurs dans le dépassement de certaines problé-
matiques rencontrées. Des recommandations,
qu’il faut bien stir distinguer des commande-
ments. Nul besoin alors d’invoquer Dieu,
Moise et les Tables de la loi. Les clés sont ici
dans les mains du directeur.

Un essai dans lequel je m’accorde hu-
mour et liberté de ton, tout 2 fait subjectif,
mais une subjectivité qui puise sa substanti-
fique moelle dans les pratiques de terrain et,
en l'occurrence ici, dans quelques expériences
de direction bien réelles et suffisamment
longues pour que 'on puisse en dire quelque
chose.





